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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus talousarviovuoteen 2024

Jo muutaman vuoden ajan kuntataloutta on leimannut ennustettavuuden vaikeus. Tulevana vuonna 2024
Multian kunnalla on tdman ohella edessa myds selvasti tiukkenevan talouden haaste. Kunnan talouden naky-
mat heikkenevat valtionosuuksien ja verotulojen aiemmin ennakoitua reilumman negatiivisen kehityksen,
kunta-alan monivuotisen palkkaratkaisun seka maailmantilanteen taantuman aiheuttaman yleisen kustannus-
ten ja korkojen nousun myo6ta. Tulot siis vahenevat ja menot kasvavat samaan aikaan. Taloudellinen liikku-
mavara on entista pienempi ja tatd kautta kunnan toiminnot entistd haavoittuvampia. Talousarviota on ta-
man takia laadittu varovaisuusperiaatteen mukaisesti ja saastoja hakien. Kuitenkin panostuksia seka palve-

luihin etta kehittdmiseen on luvassa.

Kuntien tehtavakenttd on hiljattain muuttunut merkittavasti sote-palveluiden ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuun siirryttya hyvinvointialueille. Muutos on ollut suuri, ja seka kuntalaisten palvelut, ettd yhdyspinnat
kunnan omien ja hyvinvointialueemme palveluiden valilla hakevat vield paikkaansa. Vaikka jarjestamisvas-
tuun muutos on jo tapahtunut, tydllistaa valmistelu melkoisesti siis kuntaakin. Tulevina vuosina hyvinvointi-
alueen palveluverkkopaatokset vaikuttavat seka kuntalaisiimme etté kuntaan erityisesti kiinteistéihin liittyvien

ratkaisuiden osalta.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta Multian valtionosuudet laskivat vuodesta 2022 vuoteen 2023 85,1 % ja
vuodesta 2023 vuoteen 2024 vield 12 %. Pudotus on niin raju, etta tasapainottamisohjelmasta huolimatta
kunta joutuu etsimaan liséa keinoja talouden sopeuttamiseen vuoden 2024 aikana. Verotulojen ennustetaan

pienenevan 5 % vuoteen 2023 verrattuna.

Valtionrahoituksen muutokset kohtelevat kuntia eriarvoisesti ja tilanteeseen tulee etsia ratkaisua uudista-
malla kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelmaa vastaamaan kuntien todellisia tehtévid uudessa so-

ten jalkeisessa kuntamallissa.

Edelleen jatkuva Ukrainan sota ja vuoden 2023 lopulla alkanut Israelin ja Hamasin valinen sota voivat ai-
heuttaa epavarmuustekijéita kunnan vuoden 2024 talouden toteutumiseen. Sotien aiheuttama energiakriisi
seka yleinen hintojen- ja korkojen nousu voi nostaa kunnan kdyttdman energian kustannuksia arvioitua

enemman. Lisaksi sota voi aiheuttaa vaikeuksia yrityksille ja tyéllisyyteen ja sitd kautta verotuloihin.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa Multian kunnan taseessa oli vield kattamatonta alijaaméaa 109067,37 euroa.
Alijaama tulee olla katettu vuoden 2026 loppuun mennessa. Ennusteet vuoden 2023 tilinpadtdksen osalta

nayttavat siltd, ettd viela tana vuonna alijgama tulee kasvamaan.




Multian kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentti on 9,8 %. Korotusta edelliseen veroprosenttiin on 0,44 %-
yksikkda. Korotuksen vaikutus verotuloihin on noin + 82000 euroa. Kiinteistéveroprosentit sailyvat vuoden
2023 tasossa. Ennusteen mukaan kunnan vuoden 2024 kiinteistoverotuloihin on tulossa 9,0 % kasvu. Ennus-
teiden mukaan kunnan valtionosuudet laskevat — 12 %, kunnallisverotulo -4 % ja yhteisévero -23 % vuo-

teen 2023 verrattuna.

Kunnan talousarvio vuodelle 2024 on 1 660 euroa ylijgamainen. Kunnan vuosikate on 400 990 euroa, joka
riittda kattamaan poistot. Kunnan investoinnit ovat olleet useita vuosia hyvin jarkevalla tasolla talouden kan-
tokykyyn nahden. Vuonna 2024 investointien nettokustannukset ovat 312 000 euroa. Investoinneilla raken-
netaan muun muassa uimalaitosta, Sinervan koulun piha-aluetta ja Sinervéd Campingin kaava-alueen infraa,
sekd vahennetaan kunnan rakenteiden ja laitteiden korjausvelkaa. Lisdksi hankitaan kaksi kappaletta siirret-

tavia aggregaatteja varavoimaksi sahkdkatkosten varalta.

Tyollisyystilanne on vuoteen 2024 lédhdettdessa hieman heikkenemassa alkuvuoden 2023 lukemiin verrat-
tuna. Lomautettujen maarassa on havaittavissa reipas kasvu. Joillakin yksityisen ja julkisen sektorin aloilla on
havaittavissa hienoista tydévoimapulaa. Multian tai Keski-Suomen vakimaara ei riitd ratkaisemaan olemassa

olevaa tyévoimapulaa, vaan tarvitaan liséa muualta muuttavia ihmisia.

Multian kunta jatkaa sijoittamista lapsiin ja nuoriin. Vuoden 2023 alussa voimaan tullut maksuton varhaiskas-
vatus on herattédnyt mielenkiintoa. Uusi koulu saa arvoisensa pihan ja rakentaminen jatkuu vuoden 2024 ai-
kana. Toimenpide lisaa tyo- ja opiskeluviihtyvyyttd. Myds muun palvelurakenteen toiminnan kehittaminen ja

ylldpitdminen ovat ensiarvoisen merkittavia hyvinvointi- ja vetovoimatekijoita.

Kuntien tehtavakenttd kokee vuoden 2025 alussa jalleen suuren muutoksen, kun tyollisyys- ja elinkeinopal-
veluiden jarjestéamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Multian kunta on mukana Eteldisen Keski-Suomen tydlli-
syysaluevalmistelussa yhdessa Keuruun, Petdjaveden, Toivakan, Joutsan, Luhangan, Mantta-Vilppulan ja

vastuukunta Jamsan kanssa. Tyoéllisyysalueen valmisteluty6t ovat jo tdydessa vauhdissa.

Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd akillisiinkin muutoksiin on sopeuduttava ja toimintaa nopeastikin uudis-
tettava tilanteen niin vaatiessa. Tulevaisuuteen tulee kuitenkin suhtautua luottavaisin ja innostuneinkin mie-
lin. Talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinta on kunnallishallinnossa suurimpia ja tarkeimpia valmistelu-
ponnistuksia. Haluan lampimasti kiittad koko talousarvion valmisteluun osallistunutta henkilokuntaa erin-
omaisesta tydstdanne, luottamushenkil6itd aloitteellisuudesta ja ohjauksesta seka kuntalaisia, yhdistyksia, yri-

tyksia ja muita yhteistybkumppaneita ideoistanne, palautteestanne, sitoutumisestanne ja tekemisestanne.




Multialla yhteen hiileen puhaltava yhteisémme ja positiivinen tekemisen kulttuuri takaavat kasilld olevien
muutosten onnistuneen toteuttamisen: erilaisia nakdkulmia ja ideoita yhteen sovittamalla saadaan yleensa
aikaiseksi paras lopputulos. Vastuullisella mutta samaan aikaan rohkealla, kaikkien multialaisten hyvaksi teh-

dylla ty6lld kuntamme menestyy erinomaisesti.

Arto Kummala, kunnanjohtaja

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Maailmantalouden kehitys on ollut alkuvuonna vaisua, mutta kuitenkin odotuksia parempaa. Inflaatio on
edelleen korkeaa monilla talousalueilla. Inflaation hidastuminen vaatii keskimaaraistd hitaampaa talouskas-
vua lahitulevaisuudessa. Maailmantalous lahtee todenndkdisesti kunnolla kasvuun vasta, kun inflaatio on

saatu kuriin.

Palveluiden suhdannendkymat ovat euroalueella heikkenemdssa. Teollisuudessa ja rakentamisessa indikaat-
torit viittaavat heikkoon ndakymaan. Tydllisyys on edelleen kehittynyt vahvasti, mika pitédnee talouden hieman

kasvussa kuluvana vuonna.

Euroopan keskuspankki EKP on nostanut maaratietoisesti ohjauskorkoa inflaation taittamiseksi. EKP nosti
syyskuun kokouksessa korkojaan 0,25 prosenttiyksikkda. Markkinakorkojen kannalta keskeinen EKP:n oh-

jauskorko on nyt neljén prosentin tasolla.

Suomen talous sinnittelee palvelujen varassa. Suomen talous kasvoi hieman alkuvuonna. Bruttokansantuote
hy6tyi julkisen kulutuksen kasvusta, kun yksityinen kulutus supistui. Talousindikaattorit ovat olleet ristiriitai-
sia rakentamisen ollessa jyrkassa laskussa, mutta palvelujen kysynnan jatkuessa hyvana. Suomen talouden
odotetaan ajautuvan tdna vuonna lievadn taantumaan. Talouskasvu heikkenee laajasti, kun seka vienti etta
kotimainen kysynta supistuvat. Rakentamisen ja etenkin asuinrakentamisen romahtaminen painaa taloutta
tdnd vuonna. Suhdanneindikaattorien perusteella talouden kehitys on heikkenemdssa loppuvuoden aikana.

Riskit talouskehityksessa ovat yha heikompaan pain.

Kotitalouksien reaalitulot eivat tdna vuonna nouse. Kotitalouksien sddstédmisaste nousee epavarmuuden li-

saantyessa muun muassa korkojen noustua. Korona-ajan puskurit on hyédynnetty, ja kulutus supistuu.

Kuluttajien luottamus putosi heti Venajan hydkkayssodan alettua pohjalukemiin, ja on pysynyt matalalla sen
jalkeen. Kuluttajia huolettaa korkea inflaatio, nousevat korot ja energian hinta talven aikana. Lisaksi Vendjan

hyokkayssota pitaa edelleen ylld epavarmuutta.




Kotitalouksien arvio sadstdmismahdollisuuksista on vajonnut heikoimmilleen 20 vuoteen. Myds aikomukset
isompiin hankintoihin ovat vahaisid. Arvio ajankohdan edullisuudesta lainanotolle on pysynyt historiallisen

heikkona jo useita kuukausia.

Yritysten luottamus on pysytellyt heikkona, ja kokonaisuutena suurta muutosta ei viime kuukausien aikana
olla néhty. Rakentamisen luottamus on ollut nykyistd olennaisesti heikompaa vain finanssikriisin aikana. Te-
ollisuudessa luottamus on ollut nykytasoa matalampi vain kriiseissa tai lamassa. Palveluyrityksissa luottamus

laski syyskuussa selvasti alle pitkan ajan keskiarvon.

Maailmankaupan odotetaan supistuvan tana vuonna, mika heikentdd Suomen viennin nakymia. Mydskaan
Kiinan avautuminen ei ole toistaiseksi heijastunut Suomen vientiin piristdvana tekijana. Palveluviennin kasvu
tukee vientid tana vuonna. Sen sijaan tavaraviennin nahdaan heikkenevat vuoden edetessa. Viennin enna-
koidaan supistuvan tana vuonna 2,7 prosenttia ja kasvavan vuonna 2024 prosentin verran. Vaihtotase on

yha selvasti alijgdmainen.

Tydmarkkinoiden tilanne on edelleen kohtuullisen hyva, tosin merkkeja heikkenevasta vireesta on nadhta-
vissa. Esimerkiksi lomautusten maara on kasvanut. Heikkenevén suhdannekehityksen seurauksena tyéllisyy-
den ennakoidaan supistuvan ja tyéttdmyyden nousevan. Maltillinen elpymisen ennakoidaan olevan mahdol-

lista vuonna 2025.

Korkojen nousu kuritti asuntomarkkinoita. Seké asuntojen kauppamaarat, etté asuntojen hinnat ovat laske-
neet. Asuntojen kauppamaarissa pohjat on todennakoisesti jo saavutettu, mutta palautuminen tyypilliselle
kaupankayntitasolle vaatii talouden kohentumista. Asuntojen hinnat laskenevat téman vuoden, mutta hinto-

jen ennakoidaan kadntyvan maltilliseen nousuun ensi vuonna.

Léhteet: OP: Talouden nékymadt kesékuuy/lokakuu 2023, Euroopan keskuspankki




TALOUSARVION SAANTOPERUSTA, RAKENNE JA SITOVUUS

Saantoperusta

Kuntalain 410/2015 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttda kunnan
paatosvaltaa. Kuntalain §:n 110 mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydesséd valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaémdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijdgadma. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdamé tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tadssd mdédrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt aljjgama.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijdémé tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa kunta-
Jjaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
aljjadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat madrdrahat ja tuloarviot sekd sfind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maérdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdaaraisend.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatdksenteossa toiminnan ja talouden ohjausva-
lineena. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteytta, talou-
dellisten resurssien merkitysta seka suunnittelun realistisuutta. Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion
ja — suunnitelman tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Muut toimielimet oh-
jaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla. Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys val-
tuuston talousarviossa ja — suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Alijdamien kattamisvelvollisuus

Kuntalaki tiukentui alijdaman kattamisvelvollisuuden osalta 1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015). Pykalan muutettu saanté tuli voimaan 1.3.2019. Alijadmat tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tai muutoin kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin.

Alijadmien kattamisvelvollisuus ulotettiin koskemaan my6s kuntayhtymid. Arviointimenettelya sovellettiin en-
simmadisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijamiin ja konser-
nitilinpaatoksistd laskettaviin tunnuslukuihin. Kuntalain mukaan arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessé konsernitilinpdatoksessa vahintaan




1 000 euroa ja sitd edeltédneend vuonna vahintdan 500 euroa, tai rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain téyttaneet seuraavat raja-arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,00 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti,

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla,

- konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa Multian kunnan taseessa oli vield kattamatonta alijadgmaa 109 067,37 euroa.
Vuoden 2022 osalta kunnan tunnusluvut eivét ylittyneet. Mutta kunnan taytyy kiinnittda erityistd huomiota
taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Talouden tasapainossa pitéminen edellyttda huolellista taloudenhoitoa,
kun kunnan oman toiminnan tuotot ovat supistuneet ja vuoden 2023 osalta kunnan tulos tulee olemaan ali-
jaamainen.




Talouden tasapainotustoimenpiteet

Valtuusto hyvaksyi Multian kunnan paivitetyn talouden tasapainottamissuunnitelman valtuustossa

14.12.2020 § 77. Kunnan taloudentasapainotusohjelma on esitetty alla olevassa taulukossa:

Multian kunta
Talouden tasapainotuksen toimenpideohjelma 2021-2024

Tasapainotusraami, joka sisaltaa kertyneen kum. alijiaman TASAPAINOTUSOHJELMA 2021-2024
Kunnanvaltuusto  Lautakunnat 5000,00 500000 5000,00 5000,00 20 000,00
Veropohjan leventaminen 51 000,00 51000,00 51000,00 51000,00 204 000,00
Kunnanhallitus Hallintopalvelut  [Henkildstéruokailun tukemisen poistaminen 1800,00 1800,00 1800,00 1800,00 7 200,00
Palkanlaskennan toimintojen digitalisointi 8400,00  4200,00 I 12 600,00
Toimintakustannusten minimointi 10 000,00 10000,00 10000,00 10 000,00 40 000,00
Aluekeittio Henkilostomitoituksen tarkistaminen 37 700,00 37700,00 37700,00 37700,00 150 800,00

Perusturva Sosiaalipalvelut/hal|Kierratyspisteen aukioloajan supistaminen 5300,00 570000 5700,00 5700,00 22 400,00
Vammaispalvelut |Vammaisten tydtoimintakeskuksen palvelumyynnin tehostaminen 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 20 000,00
Vanhuspalvelut  |Henkiléstomitoituksen tarkistaminen
*Kotihoidossa 55000,00 49000,00 4900000 49 000,00 196 000,00
*Palveluasumisessa 45000,00 45000,00 45000,00 45000,00 180 000,00
*Muissa vanhuspalveluissa 9000,00 2200000 22000,00 22000,00 75 000,00
*Tukipalveluissa 59200,00 57200,00 57200,00 57200,00 230 800,00
Sivistystoimi Varhaiskasvatus  |Henkilostomitoituksen tarkistaminen 35830,00 52560,00 52560,00 52560,00 193 510,00
Peruskoulutus Henkilostomitoituksen ja tuntikehyksen tarkistaminen 34 000,00 53250,00 72500,00 72500,00 232 250,00
Koulukyytien erillisjarjestelyista luopuminen 7000,00 14000,00 14000,00 14 000,00 49 000,00
Kotikuntakorvausten palautuminen 14 410,00 14 410,00 28 820,00
Maksujen ja taksojen tarkistus ei lakisaateisten toimintojen osalta 700,00 700,00 700,00 700,00 2 800,00
Palvelujen ostojen pienentyminen 7150,00 715000 7150,00 715000 28 600,00
Kulttuuripalvelut  [Henkildstémitoituksen tarkistaminen 7 200,00 7 200,00 14 400,00
Maksujen ja taksojen tarkistus ei lakisaéteisissé palveluissa 1500,00 1500,00 300000 3000,00 9 000,00
Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden hankintarajan sopeuttaminen 4900,00 4900,00 4900,00 4900,00 19 600,00
Uuden koulun kustannusvaikutus, paivahoidon kehityskustannukset -76 233,00 -71666,00 -71666,00 -38333,00 -257 898,00
Tekninen toimi Tilapalvelut Henkildstémitoitus 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 160 000,00
Tilapalvelut Palvelujen ostot 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 6 000,00
Tilapalvelut Palvelujen ostot 10 000,00 10000,00 10000,00 10 000,00 40 000,00
Vesihuolto Perusmaksun korotus 6000,00 12000,00 12000,00 12 000,00 42 000,00
Vesihuolto Kayttdmaksun tarkistus 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00 32 000,00

Tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset yhteensa 372 747,00 427 494,00 465 654,00 498 987,00) 1764 882,00




Rakenne

Multian kunnan talousarvio on laadittu nettomaaraisena ja sitovuustasona kaytetdan ulkoisia toimintalukuja.
Sisaiset kustannukset on myds budjetoitu sisdisten vuokrien osalta, mitka esitetdan talousarviossa laskennal-
lisina erind. Taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Talousarvio 2023 laadittiin uudistetun palvelurakenteen mukaiseksi. Poukaman aluekeittié yhtiditettiin
1.3.2023 alkaen Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:ksi, joten ruokapalvelut on myos poistettu palvelura-
kenteesta vuodelle 2024. Tulosalueet ovat kunkin toimialan alla jaoteltu yhta monelle sitovuustasolle. Tulos-
alueet on esitetty talousarviossa toimialojen yhteydessa sekd organisaatiokaaviossa.

KAYTTOTALOUSOSA
INVESTOINTIOSA
Kohderahoit sten tehtavier
yhdistelma Hanke 2
Tavoitteet
Tulosbudjetti Hankkeiden yhdistelma Hanke 1
Jolknintatlot Investointimenot
Toimintamenot =
Toimintalate Rahoitusosuudet
Rahoitustulot ja -menot Omaisuuden
Vuosikate luovutustulot
Poistotr
Satunnaiseterat
ilikauden tulos
Varaus-jarahastosiirrot
Tilikaudenylifdama (alljGama)
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erat
Rahoitustulot ja -menot Investoinnit
Vuosikate Investointimenot
Poistot ja arvonalentumiset Rahoitusosuudet
Satunnaiset erat O i den [
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot neffo
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolaii k tokset
P P
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion sitovuus

Toimintatuotot ja toimintakulut (maararahat ja tuloarviot)

Valtuusto vahvistaa kdyttétalousosassa sitovana tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet, maardrahan ja tuloar-
vion. Valtuusto vahvistaa investointiosassa sitovan maararahan hankekohtaisena. Maararahat ovat talousarvi-
ossa sitovina ulkoisin erin. Talousarviossa esitetdan kuitenkin myds sisdiset erat ja ndiden toteutumaa tulee
seurata osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Maardraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kdyttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston toimielimelle asettama tulotavoite.
Toimialan ja investoinnin hankekohtainen mééraraha on sitova valtuustoon nahden.

Toimialan tai johtokunnan kayttdsuunnitelmalla asettamat tavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat
toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa.
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Tulosalueet ovat toimintatuloissaan ja —menoissaan sitovia kunnanhallitukseen nahden

Toimintayksikén/Kustannuspaikan toimintatulot- ja toimintamenot ovat sitovia kunnanhallitukseen
nahden.

Toiminnalliset tavoitteet, perustelut ja tunnusluvut

Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia.

Sitovia ovat tavoitekorteissa maaritellyt toiminnalliset tavoitteet, maaratavoitteet tai tavoitteelliset toimenpi-
teet. Sitovuudet on merkitty joko valtuustoon tai kunnanhallitukseen ndhden sitoviksi. Muilta osin talousarvion
tiedot ovat perustelutietoja ja toimialojen tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toimintalinjaa.

Toimialatasoinen sitovuus

Kunnanhallituksen ja toimialojen sitovuustaso on tulosyksikkétaso. Toimielimen kayttdtaloussuunnitelmalla hy-
vaksymat tavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tydntekijaa.

Taloussuunnitelma

Talousarvion ensimmainen vuosi on aina sitova. Muiden vuosien osalta taloussuunnitelma on ohjeellinen.

Talousarvion noudattaminen ja muuttaminen

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-
lousarviota. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattéda sitovuustasojen mukaisesti kunnanhallitus tai val-
tuusto. Talousarviomuutokset on tehtdva talousarviovuoden aikana.

Kayttosuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantéonpano-ohjein toimialojen ja muiden
viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus paattaa sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talous-
arvioehdotukseen siséltynyt alustava kayttdsuunnitelma valtuuston paatdksia vastaavaksi seké paattéa omalta
osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maardrahojen kaytostd. Myds viranhaltijoiden tulee tarkistaa kayttota-
loussuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyvaksymaa tulosyksikdn kdyttdsuunnitelmaa. Mikali
toimialojen talousarvioehdotukseen ei ole tullut muutoksia, kdyttétaloussuunnitelmaa ei tarvitse vieda uudel-
leen kasiteltédvaksi. Hankinnoissa noudatetaan kunnan hankintaohjetta.
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TALOUSSUUNNITELMAKAUDEN STRATEGIA

Talousarvio on valmisteltu kunnanvaltuuston 7.5.2019 §:ssa 33 paatdksen perusteella uusitun strategian poh-
jalta. Multian kunnan strategian visiona on olla;

Erityisen hyvd Multia - Luonnon rauhassa, palveluiden léheisyydessa eldé onnellisia kuntalaisia elinvoimai-
sessa ja itsendisessa kunnassa, jossa yhteisollisyys ja inhimillisyys ovat voimavaroja.

Strategian arvot:

Talousarviossa 2024 madritellyt valtuuston ndhden sitovat ja strategian tavoitteisiin ja toimenpiteisiin poh-

jautuvat tulosaluekohtaiset toimenpiteet, on laadittu strategian ja sen tavoitteiden ja toimenpiteiden poh-
jalta.

Strategian tavoitteet ja toimenpiteet:







TALOUSARVION 2024 PAAPAINOPISTEET

Vuoden 2024 talousarvion suunnitteluraami

Kunnanhallituksen antaman talousarvion suunnitteluraamin mukaan talousarvio tuli laatia ylijgamaisena tai
tasapainossa. Henkiléstokulujen kasvuna huomioitiin yleiskorotukset ja paikalliset jarjestyserat sopimuksen
mukaan. Muutoin suunnitteluraamina kaytettiin vuoden 2023 talousarvion lukuja huomioiden tasapainottamis-
ohjelman toimenpiteet. Investoinnit tuli suhteuttaa poistotaso huomioiden, ettd vuosikate riittad kattamaan
poistot.

Toimintatuotot

Vuoden 2024 talousarviossa ulkoisia toimintatuottoja on ennakoitu kertyvaksi 1 498 560 €. Tama on 45 400 €
enemman kuin vuoden 2023 talousarviossa. Myyntituotot ovat ldhes vuoden 2023 tasolla. Liiketoiminnan
myyntituottoihin on kirjattu kunnanhallituksen paattama korotus vesilaitoksen kayttd- ja perusmaksuihin. Ko-
rotus maksuihin vuodelle 2024 on 10 %. Myyntituottoihin on arvioitu my6s metsanmyyntituloja metsasuun-
nitelman mukaisesti 100 000 €.

Kunnan maksutuotot koostuvat nykyddn vain rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen lupamaksuista. Naiden
osuus on 21 300 €.

Tuet ja avustukset nousevat 48 700 € vuoden 2023 tasosta ollen 155 900 €. Luku sisdltaa kaksivuotisen esi-
opetuksen avustuksen, koulun hankkeiden seka Kulttuuritalo Ahjolan avustuksen. Palkkatukia ja koulutuskor-
vauksia ei olla budjetoitu, silla niiden maaraa ei pystyta arvioimaan ennalta. Niitd tullaan kuitenkin hakemaan
mahdollisuuksien mukaan.

Suurimmat erdt muissa toimintatuotoissa koostuvat asuntojen ja kiinteistén vuokrista seka kdyttdomaisuuden
myyntivoitoista. Muut toimintatuotot ovat yhteensa 788 460 €. Asuntojen vuokrat ovat 40 100 €. Keurusseu-
dun Ateria- ja Tukipalvelut Oy:n seka hyvinvointialueen maksamien kiinteistdjen vuokria on nostettu indeksi-
korotuksen verran ollen 523 300 €. Ndiden osuus kunnan toimintatuotoista on noin 35 %. Metsétilan myyntiin
on varattu 150 000 €.
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Toimintatuottojen osuus toimialoittain v. 2024

63,59\ 0,38
' 13,31
m Kunnanhallitus = Keskusvaaliltk = Sivistystoimi Tekninen toimi

Tulojen osuus %

Korko- ja rahoitustuotot 0,06

Valtionosuudet [ 13,65
Verotulot [ 60,70
Muut toimintatuotot [N 13,46

Tuet ja avustukset [l 2,66

Maksutuotot | 0,36

Myyntituotot [ 9,10
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Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen osuus talousarviossa on yhteensa 5 439 080 euroa, mikd on 201 994 euroa (-4 %)
vahemman kuin vuonna 2023.

Henkildstdkulujen osuus on 2 758 520 euroa, mika on 58 138 euroa (2 %) enemman kuin vuonna 2023.
Henkildstdkuluissa on huomioitu kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopimus 2022-2025 mukaiset yleiskoro-
tukset 1,5 % ja paikallisen jarjestyseran 0,4 % korotus. Kaikkia vapautuvia virkoja ja toimia kuitenkin harkitaan
ja paikat taytetdan vain kunnanhallituksen luvalla.
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Palvelujen ostot laskevat vuoden 2023 talousarvioon verrattuna 327 687 euroa (-17 %) ollen 1 617 090 €.
Tahan vaikuttaa vuoden 2023 talousarviossa mukana ollut vanhan koulun purkamiskulu 420 000 euroa. Keu-
russeudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:lta ostettaviin ravitsemispalveluihin on varattu 259 000 euroa. Aterioihin
tulee korotusta 6,3 %. Useimpien ohjelmistojen kulut nousevat vuoden alusta 2-6 % yleisen kustannustason
nousun takia.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot laskevat vuoden 2023 talousarvioon verrattuna 131 535 € (-20%)
ollen yhteensa 513 600 €. Hyvinvointialue maksaa sahkon toteutuneen mukaisesti kunnalle, joten tédma on
otettu huomioon vahennyksena sahkodkuluissa.

Avustuksiin on varattu 238 500 euroa, mika on 105 500 euroa enemman kuin vuonna 2023. Korotus johtuu
Kelalle maksettavasta tydmarkkinatuesta, johon vuodelle 2024 on varattu 90 000 €. Vuoden 2023 alkuperai-
sessa talousarviossa tama oli jaanyt budjetoimatta kokonaan. Lasten kotihoidon tukeen on varattu 60 000 €,
yksityistieavustuksiin 42 000 € ja rakennusavustuksiin 17 500 €. Sivistystoimen avustuksiin on varattu 25 000
€.

Muihin toimintakuluihin on varattu 311 370 euroa, mika on 93 590 euroa (43 %) enemman kuin edellisvuonna.
Suurin vaikutus korotukseen on koulun leasing-vuokralla seka kiinteistdverolla, jotka ovat yhteensa 256 540
euroa.

Korko- ja rahoituskuluihin on varattu 16 500 euroa kuntatodistusta (lisdlainan tai nykyisen netotusta) varten.

Toimintakulujen osuus toimialoittain v. 2024

0,74
15,32

26,34_/

57,60
y

m Kunnanhallitus = Sivistystoimi Tekninen toimi = Muut

YlIa oleva taulukko kuvaa toimintakulujen jakautumista toimialojen kesken. Muut -sarakkeessa on mukana
keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston toimintakulut.
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Menojen osuus %

Poistot [ 6,82
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Sisdiset vuokrat

Vuodelle 2024 on tarkistettu sisdisia vuokria. Vuoden 2024 sisdisissa vuokrissa on otettu huomioon kiinteisto-
hoitotydn henkilostokulut. Aikaisempina vuosina talousarvion sisdisissa vuokrissa on otettu huomioon vain
yllapitokustannukset, jonka takia pienemmat talousarvioluvut ovat vaaristéaneet todellista menoa. Muutos na-
kyy vuoden 2024 luvuissa niin, ettad teknisen toimen tilapalveluissa toimintatuotot ovat n. 207 000 € suurem-
mat kuin v. 2023. Puolestaan menot nakyvat eri toimialoilla muiden toimintakulujen suurempina erind. Alla
taulukkoa eri toimialojen sisdisista vuokrista.

TP2022 TA2023 TA2024

Yleishallinto 22 565 4 350 41 380
Koulu 129 519 87 170 148 590
Paivakoti 43 594 38 635 73 330
Esiopetus 29 062 25 755 48 890
Kirjasto 28 364 22 985 40 780
Liikunta 92 915 61 825 95 150
Tilapalvelut (tulo) 346 019 240720 448 120
Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd ja yhteisdverosta. Verotuloilla on merkittava vaikutus talou-
teen, silld kunnan ulkoisista tuloista 60,7 % kertyy verotuloista. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tulovero-
prosentteja alennettiin kuluvalle vuodelle 12,64 prosenttiyksikélld. Nain vuoden 2023 tuloveroprosentiksi muo-
dostui 9,36 %. Vuodelle 2024 tuloveroprosentti ilmoitetaan 0,10 %-yksikon tarkkuudelle, joten kaikkien kun-
tien tuloveroprosentit muuttuvat. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 23.10.2023, ettd Multian tulovero-
prosentiksi vuodelle 2024 tulee 9,8 %. Tuloveroprosentin keskiarvo Keski-Suomen kunnissa vuodelle 2024 on
8,5 %.
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Vuoden 2024 kiinteistdveroprosenteissa huomioitiin paaministeri Orpon hallitusohjelmassa esitetty maapohjan
eriytetty kiinteistoveroprosentti. Samalla maapohjiin sovellettavien kiinteistdveroprosenttien alarajaa nostettiin
1,30 prosenttiin, kun yleisen kiinteistoveron veroprosentin alaraja on ollut 0,93 prosenttia. Kunnanvaltuusto
lokakuun kokouksessaan ei kuitenkaan hyvaksynyt maapohjan kiinteistoveroprosentin eriyttamista kunnanhal-
lituksen paatdksen vastaisesti. Eduskunta kuitenkin hyvaksyi 8.11.2023 lakimuutoksen, joten Multian maapoh-
jan kiinteistoveroprosentiksi on tulossa automaattisesti alaraja 1,30 %. Muut kiinteistéveroprosentit pysyivat
valtuuston paatoksella vuoden 2023 tasolla.

Veroennusteen pohjana on Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste. Ennusteen mukaan kunnan verotuloja
ennakoidaan kertyvan yhteensa 3 555 000 euroa, mikd on 5 % vahemman kuin vuoden 2023 talousarviossa.
Multian kunnan verotuloarvio vuodelle 2024: kunnallisvero 2 205 000 €, kiinteistévero 534 000 € ja yhteisévero
816 000 €.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, veromenetysten kompensaatiosta ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Lisaksi samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa
maksetaan kunnille ja muille opetuksen jérjestajille kotikuntakorvauksia.

Valtionosuudet laskevat vuoden 2023 muutetusta talousarviosta 109 799 euroa. Vuoden 2024 valtionosuudet
ovat 799 540 euroa. Laskua vuodesta 2023 on 12 %.

Valtiovarainministeriolta tuli 17.11. tiedote koskien vuoden 2024 valtionosuusleikkauksia. Tiedotteen mukaan
kuntien viimevuotisen verotuksen valmistuminen muuttaa vuoden 2024 valtionosuuslaskelmia. Kuitenkin 20.11
ministerid ilmoitti, etta vuotta 2023 koskeva jdlkikateinen valtionosuusvahennys siirrettaisiin vuosien 2024 ja
2025 sijasta tehtavaksi vuodesta 2025 lukien ja jaettaisiin kolmelle vuodelle 2025-2027. Lisaksi vuodelle 2024
valtionosuuteen ehdotetaan 192 miljoonan euron maaraaikaista liséysta (34,70 euroa asukasta kohden). Vas-
taava maara valtionosuutta vdhennettaisiin méardaikaisella véahennykselld vuosina 2025-2027, vuosittain 64
miljoonaa (11,57 euroa asukasta kohden).

Valmisteltu talousarvio tuodaan hallituksen kasittelyyn ilman ministerion esitystd, koska lopullista varmuutta
valtionosuuksista ei ole.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on tarkoitus uudistaa 1.1.2026 alkaen. Tarkoituksena on kun-
tien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuuden uudistaminen vastaamaan kuntien uutta roolia
peruspalvelujen jarjestamisessa. Tavoitteena on varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaa-
teiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa.
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Verot ja valtionosuudet 2019-2024
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Ylla oleva diagrammi kuvaa verotulojen ja valtionosuuksien kehitysta. Vuodet 2023-2024 ovat talousarviolukuja.
Vuosikate, poistot ja ali-/ylijaama

Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on 400 990 euroa ja poistot 399 330 euroa. Tilikauden ylijadmaksi
muodostuu 1 660 euroa. Taseessa on kertynytta alijgamaa 109 067,37 euroa.

Tuloslaskelman nékdkulmasta kunnan talous vuonna 2024 on ylijaédmainen ja vuosikate kattaa poistot, mutta
talouden toteutumisen seuranta ja tarkka taloudenpito ovat valttamattdmia. Témanhetkisen ennusteen mu-
kaan talous toteutuisi ennakoitua heikompana vuodelle 2023.

Valtionosuuksien ja verotulojen muutokset leikkaavat merkittavasti kunnan tulopohjaa. Tulevien vuosien osalta
lopullinen valtionosuuksien taso ei ole viela tiedossa, mutta jo tassa vaiheessa on selvaa, ettd kunnan menojen
ja tulojen valilla vallitsee rakenteellinen alijgama.

Tarvelahtoisen tulkinnan nakdékulmasta kunta on pystynyt huolehtimaan lakisaateisista palveluista kuntalaisille.
Mikali vakiluku alenee merkittdvasti tyoikdisestd vaestostd, tulee kunnan huoltosuhde kasvamaan edelleen.
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Talousarviokauden riskit

Riskienhallinnan keskeisin tarkoitus on strategisten tavoitteiden toteutumisen varmistaminen. Riskeilla tarkoi-
tetaan epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa epdonnistumisen toiminnassa tai tavoitteiden toteutumi-
sessa, tai merkittdvia vahinkoja.

Alle on koottu tietoja Multian kunnan ulkoisista ja sisdisista riskeista seka niiden mahdollisista vaiku-
tusalueista (suluissa) riskeja.

e Ulkoiset riskit

- Maine ja imago (houkuttelevuuden heikkeneminen)

- Kuntalaisten aktiivisuus, hyvinvoinnin ja liikkumisen vdahentyminen (hyvinvoinnin kasvun
heikentyminen)

- Euroopan turvallisuustilanteen yleinen heikentyminen, monimuotoiset ja osin vaikeasti
ennakoitavat heijastusvaikutukset (elinvoiman kasvun heikentyminen, yleisen hyvinvoin-
nin heikentyminen)

- Rakennusten ja infran kunto (hyvinvoinnin kasvun heikentyminen

- Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset (hyvinvoinnin kasvun heikentyminen)

- Yleinen kustannusten nousu (elinvoiman kasvun heikentyminen)

- Kunnan asukasluvun véaheneminen (Elinvoiman kasvun heikentyminen)

e Sisdiset riskit
- Digitaalisen turvallisuuden toiminnalliset riskitekijat (Sisaisen toimintakyvyn heikentymi-
nen)
- Ty6hyvinvointi (Sisaisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Tyotapaturmat (Sisdisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Menojen hallinta ja kustannuskehitys (Sisaisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Henkiléstdvoimavarojen riittdminen (Sisdisen toimintakyvyn heikkeneminen)

HENKILOSTOOSA

Henkilostokulut ovat vuoden 2024 talousarviossa 2 758 520 euroa. Henkiléstokuluissa on varauduttu 2,0 %:n
palkankorotuksiin sopimusten mukaisesti seka varattu eldkemaksut Kevan ohjeen mukaan. Kunnan henkil6s-
ton maara on 53,4 henkildtydvuotta. Tama on 2,7 henkilétydvuotta vahemmaén kuin vuonna 2023. Uutena
virkana on rehtori-sivistystoimenjohtaja yhdistetty virka, jonka arvioidaan aloittavan kesallad 2024.

Vuoden 2024 tavoitteina on kayttaa joustavasti ja sdddoksid noudattaen erilaisia tydsuhdemuotoja, edistaa
etatydmahdollisuuksia ja panostaa henkildstén tyéhyvinvointiin. Kunnassa on aloitettu saanndlliset tyéhyvin-
vointikyselyt, joita kaytetadn mittarina tydhyvinvointia tarkastellessa. Vakinaisen henkilostén maaraa ja rekry-
tointitarvetta tarkastellaan aina tydntekijan siirtyessa eldkkeelle tai palvelussuhteen paattyessa. Tarkastelua
tehd@dn myds organisaatiomuutosten yhteydessa. Varahenkilén varmistaminen erilaisissa poikkeustilanteissa
on jatkuva tavoite. My6s poikkihallinnollisia tyénkiertoja tai yhteistyétd hyédynnetdan aina kun siihen on mah-
dollisuus. Kunnanhallitus mydntaa tayttéluvan virkoihin ja toimiin. Madraaikaisten toimien tayttamisen edelly-
tyksena on, etta tarvittava henkildstoresurssi on varattu talousarvioon.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotydvuosittain)

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Hyvinvointikoordinaattori *

Hallintopalvelut

Maééraaikaiset

Yhteensa

Palvelusihteeri
Hallintosihteeri
Talouspaallikkd
Laskentasihteeri
ICT-paallikkd

Projektityontekija (hankerahoitteinen 30.6.2024 asti)

* 1.4.2023 alkaen Petdjdveden kanssa 50%/50%

Sivistystoimi
Perusopetus

Maéaraaikaiset

Yhteensa

Rehtori
Rehtori-sivistystoimenjohtaja
Koulusihteeri
Koulunkdynninohjaaja
Luokanopettaja

Aineenopettaja

Erityisopettaja

Sivutoiminen tuntiopettaja (8h/vk)

Resurssiopettaja 31.5.24 asti
Koulunkaynninohjaaja*

*Oppisopimuksella 31.7.24 asti

Varhaiskasvatus

Yhteensa

Sivistystoimenjohtaja

Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja*
Perhepaivahoitaja

* Yksi oppisopimuksella ja 0,6 hankerahoituksella

TA 2023

[ G W G T U T G 'y

0,8
7,1

TA 2023

20,5

TA 2023

LN I N

TA 2024

0,25

0,3

0,5
6,05

TA 2024

= N O N D

0,5
0,5
20,2

TA 2024

0,6
0,8

MUUTOS

-0,3
-1,05

MUUTOS

-0,6
0,8
0

0

-1
0,5
0

-1

0,5

0,5
-0,3

MUUTOS

0,4
08
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Vapaa-aikapalvelut TA 2023 TA 2024 MUUTOS

Kirjasto- ja vapaa-aikajohtaja 1 1 0

Kirjastovirkailija 1 1 0

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja 1 1 0

Etsiva nuorisotydntekija~ 1 0 -1
Maarédaikaiset

Nuorisotilan valvoja* 0 0 0
Yhteenséa 4 3 -1

~Kuntayhteistyona 1.1.24 alk.
*Tuntipalkkainen, max. 7h/vko

Sivistystoimi yhteensa 38,5 36,6 -1,9
Tekninen toimi TA 2023 TA 2024 MUUTOS
Yhdyskuntatekniikka
Tekninen johtaja 1 1 0
Palvelusihteeri 0,5 0,75 0,25
Tilapalvelut
Rakennustyontekija* 1 1 0
Kiinteistdnhoitaja 3 3 0
Kirvesmies 1 1 0
Siivooja 3 3 0
Sahkodasentaja/laitosmies 1 1 0
Tekninen toimi yhteensa 10,5 10,75 0,25
* Aikaisemmin nimella tyonjohtaja
YHTEENSA HENKILOSTO 56,1 53,4 -2,7
KUNTAKONSERNIT

Kuntakonsernin tavoitteet

Kuntalaissa annetaan mdarayksia kuntakonsernin taloudesta tilinpaatdksen osalta: Kunnan, joka tytdryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpddtokseenssd konsernitilinpdstos. Talousarvion
osalta sitovaa lainsaadantéa ei ole.

Kuntakonsernin tytaryhteisdille asetetaan tavoitteet valtuuston vahvistaman konserniohjeen mukaisesti. Ta-
voitteita asetettaessa ja niiden toteutumista arvioitaessa otetaan huomioon osakeyhtidlain maaraykset. Kon-
serniohjeella velvoitetaan tytaryhteisdja raportoimaan toiminnastaan. Konserniohjeella ohjataan myds tytar-
yhteisdjen kunnan edustajien toimintaa ja tavoitteenasettelua heidén toimiessaan kunnan edustajina tytdryh-
teisdissa. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus arvioi tilinpaatdksen
yhteydessa omaa konsernivalvontaansa ja sen kehittamistarpeita. Samalla arvioidaan my6s konserniohjauksen
kehittamistarpeita. Kunnanvaltuusto voi ohjata tavoitteenasettelua myds vuosittain talousarvioissa. Kunnan-
hallitus voi liséksi ohjeistaa kunnan edustajien toimintaa vuoden aikana toiminnallisissa ratkaisuissa.
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Seuraavan talousarviovuoden tavoitteiksi asetetaan seuraavia asioita:

Konserniyhteisdjen on toimillaan huomioitava ja tuettava Multian kunnan strategian ja talousarvion toteutta-
mista. Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisadmi-
seen ja tiedonkulun parantamiseen ja tehostamiseen. Konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee toimia talou-
dellisesti kannattavasti ja tehostaa kunnan tavoin toimintaansa niilté osin kuin se on mahdollista. Tytaryhteisét
vastaavat itse omista investoinneistaan ja kdyttétalousmenoista, osoittaen emolle vain ne menot mitka sille
omistusosuuden mukaisesti kuuluvat. Merkittdavien taloudellisten ratkaisujen osalta edellytetdan etukateiska-
sittelyd omistajien paattavissa elimissa. Tytaryhtididen hallituksissa toimivien kunnan edustajien koulutuksen
tarve on hyva selvittda ja tarpeen mukaan jarjestaa, jotta omistajaohjaus on tarkoituksenmukaista.

Tavoitteet tytaryhteisoille:

Multian Vuokra-Asunnot Oy (om. osuus 100 %)

1. Asuntojen tai liikehuoneiden vuokrauksen kayttaste on yli 95 %

2. Osakeyhtididen taloutta hoidetaan siten, etta se ei aiheuta tappiota kuntakonsernille.

3.Maksuvalmiusaste on hyva. Yhtié tuottaa ja yllapitaa riittdvaa, monipuolista ja houkuttelevaa
vuokra-asunto- ja liikkehuoneistokantaa.

4. Osakeyhtiot huolehtivat vuosikorjauksista ja kuntokartoituksista. Kiinteistdjen yllapito ja
huolto ovat suunnitelmallista.

Multian Kaukolamp6 Oy (Kunnan om. osuus 60 %, Multian Saha 40 %)
1. Hairioton lammodnjakelu ja lammdnjakelun valmiuden sekd kaukolampdliittymien
mahdollisimman korkea aste.

2. Perusliiketoiminnan tuloksellisuus.

3. Investoinnit tahtdavat kannattavuuden parantamiseen.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Multian kunnan perustiedot

Vuonna 1868 perustettu Multian kunta sijaitsee lantisessa Keski-Suomessa. Kunnan maapinta-ala on 733,25
km?2 ja asumistiheys on 2,0 asukasta/km?2. Taajama-aste vuonna 2021 oli 49,2 %.

Vuodenvaihteessa 2022 vaestomaara oli 1 477 henkiloa. Vakiluvun muutos edellisvuodesta oli -11 henkilda eli
-0,7 %. Kesakuun 2023 ennakkotilastossa kunnan asukasluku oli 1461. Kuntien vélinen muuttovoitto/-tappio
vuonna 2022 oli +17 henkiloa.
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TYOPAIKKOJEN OSUUS (2021)

Muut 0,95%
I

Alkutuotanto
T 33,08%

Palvelut 45,75%

~_Jalostus 20,23%

Multian tydvoiman mdara 30.9.2023 oli 560, joista tydllisia 502 ja tyéttomia 58 henkilda. Tyottdmyysaste oli
10,4 %. Omassa kunnassaan tydssakayvien osuus vuonna 2021 oli 56 %. Alueen ulkopuolelta Multialle tulevien
tyontekijoiden osuus on 52 %. Multian kunnan tydpaikkaomavaraisuus vuonna 2021 oli 108 %. Taloudellinen
huoltosuhde (tyéttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien maara sataa tyollistéa kohden) vuonna 2021 oli 204.
Multian yrityskanta 30.6.2023 oli 151.

Ylla olevat tiedot on keratty Tilastokeskuksen eri tilastoista.

KONSERNIHALLINTO JA -PALVELUT

KUNNANVALTUUSTO

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylinta paatosvaltaa. Se paattaa, mita
toimielimid kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kes-
ken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattéa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatésvalta kuuluu val-
tuustolle, jollei erikseen ole toisin saddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt toimivaltaansa kunnan muille
viranomaisille vahvistamallaan hallintosaanndlla.

Valtuusto seuraa strategian tavoitteiden ja talousarviossa maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista osavuo-
sikatsauksien ja tilinpdatoksen yhteydessa. Nykyinen valtuustokausi on alkanut elokuussa 2021 ja paattyy
vuonna 2025. Lokakuusta 2023 alkaen kunnanvaltuusto toimii 16-jasenisend jasenen erottua luottamustoi-
mista. Valtuutettujen maara jai vajaaksi, koska ehdokkaita ei ole enempaa maaritettévaksi. Valtuusto kokoon-
tuu tarvittaessa, noin 7 kertaa vuodessa. Varsinaisten kokousten lisdksi pidetdan teemaseminaarikokouksia.
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TP Budjetti Budjetti Muutos
Ulkoinen/Sisdinen 2022 2023 2024 %

KUNNANVALTUUSTO

TULOSLASEELMA

TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut =13 4g0 =13 10 =13 00 3
Palwvelujen ostot -4 070 -4 980 -4 &30 =7
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat =271 -4 000 -1 600 -60
Muut toimintakulut =82 =500 =300 60
TOIMINTAKULUT -17 883 -22 640 -20 630 -9
TOIMINTAKATE/ JAAMA -17 883 -22 640 -20 630 -9

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut raheoituskulut -41

Rahoitustuotot ja -kulut =41

WVUQSIKATE -17 924 =22 640 =20 830 -9

TILIKAUDEN TULOS -17 924 -22 40 =20 830 -9

TILIKAUDEN YLI-/ALIJREMAE =17 924 =22 &40 =20 &30 -9
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Viisijaseninen tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvon-
nasta. Keskeinen tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston padtettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja
arvioi kunnanhallituksen toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja arvioivat myos tytéar-
yhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttdamalld tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo
my0s sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

Tilintarkastusyhtiéna toimii KPMG Oy Ab tilikausina 2021-2025 seka optiovuosille 2026-2027 ja tilintarkastajana
toimii Rami Olas. Tarkastuslautakunnan sihteering kokouksissa toimii hallintosihteeri.

TE Budjetti Budjetti Muutos
Ulkoinen/Sisainen 2022 2023 2024 %
TAREKEASTUSLAUTAEKEUNTA
TULOSLASKELMAR
TOIMINTARULUT
Henkiléstékulut =2 073 =2 700 =2 560 -5
Palwelujen ostot -3 200 =5 600 =5 650 1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 -100 -100
Muut toimintakulut -40 -40
TOIMINTAKULUT -10 293 -8 440 -8 350 -1
TOIMINTAKATE/ JAAMA -10 293 -8 440 -8 350 -1
VUOSIEATE =10 293 -3 440 -8 350 -1
TILIKAUDEN TULOS =10 293 -8 440 =3 350 -1
TILIEKARUDEN ¥LI-/ALIJAAME =10 2983 -8 440 -8 350 -1
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta, valvomisesta ja toteuttamisesta. Vuonna 2024 jarjeste-
taan kahdet vaalit. Tammi-helmikuussa pidetdan presidentinvaalit ja kesakuussa europarlamenttivaalit. Valtio
maksaa kunnalle korvauksen vaalien jarjestamisestd. Vaalien ennakkoddnestyksiin palkataan ulkopuolista
tydvoimaa. Suunnitelmakaudella 2025 jarjestetdan alue-ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei pidetd sdanndénmu-
kaisia vaaleja.

TP Budjetti Budjetti Muutes
Ulkainen/Sisdinen 2022 2023 2024 %
KESEKEUSVAALILAUTAERKTUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 375 3 000 5 700 90
TOIMINTATUOTOT 3 375 3 000 5 700 90
TOIMINTAKULUT
Henkildst&kulut -4 286 =5 680 =9 810 70
Palvelujen ostot -19% =600 -1 280 113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 =300 =350 17
TOIMINTAKULUT -4 526 -6 560 =11 240 71
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 151 -5 540 56
VUOSIEATE -1 151 56
TILIKAUDEN TULOS =1 151 56
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -1 151 Sa
LUPALAUTAKUNTA

Kunnan ympadristonsuojelun ja rakennustarkastuksen viranomaistoiminnasta vastaa lupalautakunta. Lupalau-
takunta toimii kuntalain 51 §:n mukaisena yhteisend toimielimena Petdjaveden ja Multian kunnan kanssa.
Yhteistoiminnan jarjestamisestéd ja hallinnosta vastaa Petdjaveden kunta ja lautakunta toimii Petajaveden
kunnan organisaatiossa. Petdjaveden kunnanvaltuusto asettaa lautakunnan toimikaudekseen.

Lupalautakunnassa on kuusi jasenta, kolme molemmista kunnista seka kunnanhallituksen edustajat. Val-
tuusto nimeda lautakunnan jasenistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhteistoimintasopimuksen mu-
kaisesti. Lupalautakunnan esittelijéina toimivat ymparistosihteeri ja rakennustarkastaja omien asioidensa
osalta. Lupalautakunta toimii maankdytto- ja rakennuslaissa tarkoitettuna rakennusvalvontaviranomaisena,
maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomaisena ja kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta an-
netussa laissa tarkoitettuna ymparistdnsuojeluviranomaisena. Lupalautakunta vastaa myds ymparistdnsuoje-
luun ja rakennusvalvontaan liittyvan viranomaistoiminnan jarjestémisesta ja viihtyisadn asuin- ja elinymparis-
toon liittyvan suunnittelun edistamisesta.

Lupalautakunnan talousarvio siséltda lautakunnan kokouskustannukset, johon kuuluvat kokouspalkkiot, mat-
kakustannukset, mahdolliset ansionmenetykset seka tila- ja tarjoilukustannukset. Kulut veloitetaan sopija-
kunnilta jakaumalla 50 % / 50 %. Petdjaveden kunta laskuttaa kokouskustannukset puolivuosittain toteutu-
neen mukaan. Viranhaltijoista ja operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat kulut sovitaan erillisilla sopimuksilla
ja toiminnasta aiheutuvat kulut sisallytetddn molempien kuntien talousarvioon. Vuoden 2024 talousarvioon
on varattu teknisen hallinnon alle 4 260 euroa.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen toimialue koostuu seuraavista tulosalueista:

1. Kunnanhallitus
2. Hallintopalvelut
3. Elinvoimapalvelut
4. Tyollisyyspalvelut
TP Budjetti Budjetti Muutes
. N 3 4 £
Ulkoinen/sisainen 2022 2023 2024 -
KUNNANHALLTITTUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1lel 754 1e7 500 158 570 -5
Maksutuotot 71 150
Tuet ja avustukset 2 204 12 700
Muut toimintatuotot 68 759 84 000 169 000 101
TOIMINTATUOTOT 232 788 251 500 340 420 35
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =306 665 -435 015 -386 540 -11
Palvelujen ostot -224 713 =355 580 =327 830 -8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =13 695 =21 500 -16 080 -25
Avustukset =500 -5 000 -%4 000 1 780
Muut toimintakulut -34 550 =15 800 =50 130 217
TOIMINTAKULUT -580 123 -832 895 -B74 580 5
TOIMINTAKATE/ JARMA -347 335 -581 395 -534 160 -8
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1
Rahoitustuctot ja -kulut -1
VIOOSIKATE -347 336 =581 395 -534 160 -8
Poistot ja arvenalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 347 =11 870 -85
Poistot ja arveonalentumiszet -13 347 -11 870 -85
TILIKAUDEN TULOS =360 6483 =593 265 =10
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJEEMA -360 683 =593 265 -10

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja valtuuston pdatdsten valmistelusta ja tdytén-
tédnpanosta seka valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttéda sen puhevaltaa. Kunnan maa- ja metsatilojen
hallinnointi on suoraan kunnanhallituksen paatantévallan alla. Vaikuttamistoimielimet vanhusneuvosto, vam-
maisheuvosto ja nuorisovaltuusto toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Kunnanhallitus vastaa yhdessa
muiden toimialojen kanssa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta kuntalain (2015) ja terveydenhoitolain
(2010) mukaisesti. Hyvinvointikoordinaattori tydstda terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelman seka
hyvinvointikertomuksen. Nama asiakirjat avaavat ja arvioivat kuntien hyvinvoinnin ja terveyden nykytilaa seka
toimenpide-ehdotuksia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen on luotu valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. Tdma on kannustin,
joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistydén mukaan. Talld halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamiseksi my6s sote-uudistuksen jalkeen. Uusi laskentatekija on tullut kuntien
valtionosuuksiin vuoden 2023 alusta.

29




Kunnanhallitus ohjaa kunnan operatiivista johtoa strategian mukaisesti. Kunnanhallituksessa on seitseman
jasenta ja varajdsentd. Esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallitus kokoontuu noin 15 kertaa vuodessa
ja pitaa lisaksi iltakouluja ja teemakokouksia tarpeen mukaan. Kunnanhallituksen toimialasta vastaa tilivelvol-
lisena viranhaltijana kunnanjohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kun- | Toimiva hallinto ja hyva johtaminen
tatalous Kustannussaasttdjen hakeminen kyseenalaistamalla
toimintamalleja ja muuttamalla ja kehittamalla toi- | Toteutuneet toimintakustannuk-
mintaa set
Olemassa olevien resurssien tehokas ja jar-
keva kaytto
Vuosikate pystyy kattamaan poistot Vuosikate/poistot
Ylijga@mainen tilinpaatos Tilinpaatds
Yhteistyd naapurikuntien kesken Yhteisten tehtavien maara
KV Luontoa arvostetaan | Metsatalouden ja metsaelinkeinojen tuke-

ja sen moninaisuutta
hyddynnetaan

minen
Suunnitelmallinen ja kestdva metsdnhoito

Talousarvion noudattamiseen sitoutuminen ja kes-
tavan kehityksen tukeminen paatoksissa.

Metsaomaisuuden arvon kehitys

Puunmyynti/metsanhoito-sopi-
mus

Elaman mielekkyy-
den mahdollistami-
nen

Yhteisollisyyden kehittaminen

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien paranta-
minen esim. sahkaisilla kyselyilld ja kuntalaisiltojen
kautta

Paikallisten peruspalveluiden turvaaminen
Talouden suunnittelussa pidetaan ldhtékohtana
paikallisten peruspalveluiden ja tyépaikkojen sai-
lyttdmista silloin, kun se taloudellisten resurssien
puitteissa on jarkevaa

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteisty6 ja palvelui-
den sdilyminen.

Varhaisen valittamisen ja ennaltaehkaise-
van tyootteen ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Tybkykyjohtamiseen panostaminen konkreettisin
toimenpitein

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen

Kuntalaiskysely/Kuntalaisillat

Kunnan ty6paikkojen maara

Palvelun taso, kuntalaistyytyvai-
Ssyys

Sairauspoissaolot

Kyselyn tulokset
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Elinvoimaisuuden Asukasviihtyvyyteen ja positiiviseen Multian
parantaminen brandiin panostaminen

Asukaspalautteen kerdaminen ja hyédyntdminen | Kuntalaiskysely
toiminnan kehittdmisessa

Hyvasta tieverkostosta kiinnipitaminen Kehityshankkeet, jotka kohdistu-
Tuloksellinen yhteistyd lilkkenneverkostoissa vat Multian liikenneverkostoon

Kunnanhallitus-tulosalueen henkiléstokuluihin on varattu kunnanjohtajan, hyvinvointikoordinaattorin ja kun-
nanhallituksen ja vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiot. Hyvinvointikoordinaattorin kustannuksista Petdja-
veden kunnan osuus on 50 %. Metsdn myyntiin on varattu 100 000 € ja metsatilan myyntiin 150 000 €.
Metsan hoidollisiin kustannuksiin on varattu 24 000 €. Multia on mukana yhdessé Uuraisen, Keuruun ja Pe-
tdjaveden kanssa ilmastosuunnitelmat- hankkeessa. Uurainen toimii sopimuskuntana. Ymparistéministerio
on myontanyt avustusta ilmastosuunnitelman laatimiseen 100 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Hank-
keen kesto on 1.8.2023-30.6.2025. Uurainen on palkannut ilmastokoordinaattorin tehtavaan Jouni Jarvisen
1.11.2023 alkaen.

TF Budjetti Budjetti Muutos
Ulkoinen/siséinen 2022 2023 2024 %
FEUNNANHALLITUS
[ULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 174 892 150 000 137 170 -9
Muut toimintatuctot 70 770 54 000 167 000 209
TOIMINTATUOTOT 245 662 204 000 304 170 49
TOIMINTAKULUT
Henkilést&kulut =128 424 =leZ 0e0d =165 990 2
Palvelujen ostot -65 803 -50 300 -48 070 -4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 056 -7 350 -7 100 -3
Avustukset =500
Muut toimintakulut =24 40¢@ =8 200 =3 700 =30
TOIMINTAKULUT =226 190 =227 910 -226 860 0
TOIMINTAKATE,/ JARMA 19 472 =23 910 77 310 =423
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1
Rahoitustuotot ja -kulut -1
VUOSIEATE 19 471 =23 910 77 310 -423
TILIKAUDEN TULOS 13 471 =23 510 77 310 -423
TILIKAUDEN YLI-/ALIJREEME 13 471 =23 %10 77 310 -423

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaavat kunnan yleishallinnon tehtavistd; henkildstohallinto- ja ict-, taloushallinnonpalve-
luista, terveyden ja hyvinvoinnin edistémisestd seka tydsuojelusta ja- hyvinvoinnista.

Hallintopalvelut luovat kunnan organisaatiolle edellytykset tulokselliselle tyoskentelylle, palvelutuotannolle ja
edistavat kunnan kehittamisstrategioiden toteutumista. Hallintopalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaat
ja kustannustehokkaat henkilstéhallinnon, talouden, hallinnon, arkistoinnin ja tydsuojelun palvelut kunnan
organisaatiolle.
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Hallintopalveluihin on varattu henkildstokustannukset talouspaallikélle, laskentasihteerille (kolmelle kuukau-
delle), hallintosihteerille, ICT- paallikdlle sekd palvelusihteerille, joka tyoskentelee 25 prosenttisesti hallinto-
palveluille. Lisaksi hanketyontekijalle on budjetoitu puolen vuoden henkiléstokustannukset 60 % ty6ajalla.

Palkanlaskenta on tarkoitus ostaa ostopalveluna Petdjaveden kunnalta 1.3.2024 alkaen. Multian osuus Petaja-
veden palkkasihteerin kustannuksista on 30 %. Taman my6ta Multia luopuu nykyisesta Prima Hr- palkkaohjel-
masta, joka on kallis ja kaupunkiolosuhteisiin tehty ohjelma. Petdjavedella on kaytdssa Populus-ohjelma, joka
sopii paremmin pienen kunnan tarpeisiin.

Palvelujen ostoihin on varattu mm. ohjelmistojen ylldpitomaksut, seka maksuosuudet yhteistoimintaosuuksista
kuten Keski-Suomen Liiton jasenmaksu 20 250 € ja osuus verotuskustannuksista 16 500 €. Hallintopalvelut
vastaavat kunnan vakuutusten, ict-palveluiden, toimistotarvikkeiden yms. keskitetysta hankinnoista. Tyoter-
veyshuollon palveluihin on varattu 33 000 euroa. Kela korvaa kunnille korvausluokka I:n ty6terveyskustannuk-
sista noin 45 % korvauksen. Kunta ostaa palvelut Tyoterveys Aallolta. Henkiléston tyéhyvinvointiin on varattu
7 800 €. Talld on hankittu Smartumin liikkunta- ja kulttuuripalveluja.

Kuntatalouden rahoituksen muutoksesta johtuen rahoituksen riittévyytta tulee seurata viela aiempaa tarkem-
min ja lyhyemmalla aikavalilla.

Multian kunta on Jédmsan kaupungin kanssa “Kuntien digitalisaatio - Alykkdiden lomakkeiden kayttoonotto
Jamsassa ja Multialla” - hankkeessa. Hankkeen puitteissa kuntaan palkattiin hanketydntekija tekemaan Multian
osuutta hankkeesta. Hanke alkoi vuoden 2021 alussa ja hanketta on jatkettu kahteen otteeseen ja tahan
tietoon hankkeen paattymispaiva on 30.6.2024. Hanke on valtiovarainministerion tukema ja omarahoitusosuus
on noin 15-20% kustannuksista. Hankkeen kustannukset muodostuvat henkildstékustannuksista, ohjelmisto-
jen sovittamisesta, toimitila- ja jarjestelmakustannuksista seké koulutuskustannuksista. Hallintopalveluiden ti-
livelvollisena viranhaltijana toimii kunnanjohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- | Olemassa olevien resurssien
lous tehokas ja jarkeva kaytto

Digitaalisten jarjestelmien kehit- | Jarjestelmien 100% kayttd
taminen

Toimiva hallinto ja hyva joh-
taminen

Sitoutunut henkilostd seka Koulutuspaivat/hlo
moniosaajat henkiléstdn osaami-
sen kehittdmisella

Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu- Toimiva raportointi: Muutoinkin, kuin
della numeraalisesti esitetyt, kuvaavat ja
Tuottaa lisdarvoa antavaa rapor- |todenmukaiset osavuosikatsaukset
tointia tiedolla johtamisen tueksi |seka tilinpdatds. Talouslukujen sanalli-
nen avaaminen paapiirteittain.
Yhteistyon lisaaminen palve-
luiden tuottamisessa ja han-
kinnoissa
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Kartoitetaan tukipalveluiden yh- | Mahdolliset saastét/toiminnan laadun
teistydmahdollisuuksia muiden parantuminen
kuntien kanssa

Luontoa arvostetaan ja | Konkreettisia toimenpiteita

sen tuomia mahdolli- ilmastonmuutoksen hillitse-
suuksia hyodynnetddan | miseksi
KV Paperiton toimisto ja paperitto- | Tulostuskustannukset

mat kokouskaytannot
Tulostus- ja arkistointikustannusten
Séhkoinen arkistointi aleneminen seka tyon tehostaminen
pitkalla aikavalilla

KV Eldaméan mielekkyyden Varhaisen valittamisen ja en-
mahdollistaminen naltaehkaisevan tyootteen
ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Tyohyvinvoinnin tukeminen mah- | Osallistumis-%
dollistamalla liikunnanharrastami- | Kyselyn tulokset
nen tyénteon yhteydessa

(2h/vko)
Etatydn mahdollistaminen Etatyopaivat
TP Budjetti Budjetti Muutos
Ulkoinen/sisginen 2022 2023 2024 3
*HALLINTOPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot 28 845 17 500 13 000 9
Maksutuotot 120 150
Tuet ja avustukset 2 204 12 700
Muut toimintatuotot 13 823 30 000 -100
TOIMINTATUOTOT 44 952 47 500 31 850 =33
TOIMINTAKULUT
Henkil&sté&kulut -343 %e0 -272 955 -220 550 -19
Palvelujen ostot =270 734 -240 750 -220 100 -9
Rineet, tarvikkeet ja tawvarat -6 929 =13 650 -6 580 -52
Muut toimintakulut -24 547 -7 100 -43 860 518
TOIMINTAKULUT -646 170 -534 455 -491 090 -8
TOIMINTAKATE / JAAMA -601 178 -486 955 -459 240 -6
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -601 178 -486 955 -45% 2410 -6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 091 =11 870 -1 810 -85
Poistot ja arvonalentumiset -18 091 =11 870 -1 810 -85
TILIEAUDEN TULOS -619 269 -438 825 -461 050 -8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -619 269 -438 825 -461 050 -8
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Elinvoimapalvelut

Tulosalueen tavoitteena on elinkeinoelaman, maatalouden ja markkinoinnin kehittdminen.

Multian kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu kunnan strategiassa 2019-2025. Strategian mukaan
elinkeinoeldman kehittdminen tukee ja kehittda yritystoimintaa seka kunnan elinvoimaisuutta. Elinvoimapalve-
lut kuuluvat kunnanjohtajan tehtdvankuvaan. Elinkeinoeldman kehittdmiseen on varattu 20 170 €. Tasta Ve-
suri-ryhman kuntaosuus on 6 250 € ja Visit Jyvaskyla Region matkailun yhteistoimintaosuus on 8 680 €.

Keuruun kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viranomaispalvelut Keuruun yhteistoiminta-alueella. Multian li-
saksi yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat: Jamsd, Keuruu, Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Petajavesi, Ruovesi ja
Virrat. Kuntien maksuosuuksien jakoperusteet maaseutuhallinnon menojen osalta on sovittu yhteistoiminta-
sopimuksessa. Multian maaseutuhallinnon kuntaosuus on 30510 euroa ja kehittdmisyksikén kuntaosuus on
2500 euroa.

Kunnan markkinoinnin p&dpainopisteet ensi vuonna ovat kunnan markkinoinnissa erilaisten tapahtumien
kautta. Multian Kesa lukuisine muine tapahtumineen tuo kunnalle positiivista nékyvyytta ja lisaa houkuttele-
vuutta ja yhteisollisyyttd. Markkinoinnissa hyédynnetdan muun muassa maksuttoman varhaiskasvatuksen ja
uuden koulun positiivista mielikuvaa. Lisataan alueen omakotitalotonttien ja asumisviihtyvyyden markkinointia
sosiaalisessa mediassa ja markkinointipaikoissa. Panostetaan toimintaan, jolla saadaan kuntaan uusia asuk-
kaita ja yrittdjid. Matkailun ndkyvyytta tehostetaan osallistumalla yhteisiin hankkeisiin muiden kuntien kanssa,
hakien mahdollisimman laajaa nékyvyyttd. Myds Visit Jyvaskyld Regionin ja Multian kunnan valisté yhteisty6-
sopimusta hyddynnetaan entisté paremmin. Hyddynnetaan uuden EU- ohjelmakauden 2023-2027 rahoitus-
mahdollisuudet.

Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan kuluessa. Mul-
tian kunnan elinvoiman perustana ovat aktiiviset asukkaat ja osaavat yrittdjat, seka toimivat kuntapalvelut ja
infrastruktuuri. Liséksi yha kasvava vapaa-ajanasukkaiden joukko tuo kesaaikana vireyttd ja lisda ostovoimaa
kuntaan. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myos tydllisyysaste, asukasluvun muutos, yritysten perustamistahti
ja niiden tyopaikkakehitys.

Uudet, kuntaan sijoittuvat ja lisatyévoimaa palkkaavat yritykset tuovat kuntaan lisaa uusia asukkaita ja palve-
luiden kayttajid. Olemassa olevien yrittdjien toimintaedellytyksien/puitteiden turvaaminen ja kehittdminen an-
tavat mahdollisuuden yritysten kehittymiseen ja kasvuun. Toimivat ja helposti Iahestyttavét yrityspalvelut ovat
tarkea tekija alueen yrittdjien toimintaedellytysten turvaamisessa ja uusien yritysten sijoittumisessa Multialle.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Elinvoimaisuuden paran- | Kehitetdaan keinoja uusien
taminen asukkaiden ja yritysten

saamiseksi paikkakunnalle | Myydyt tontit
Tonttimarkkinoinnin
kehittaminen

Tapahtumien nakyvyys
Tapahtumatarjonta

Lahipalvelut Multialla
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Yritystoiminnan tukeminen
entista laajemman yhteisty6-
verkoston kautta Toteutuneet yhteisty6tapaamiset/hank-
keet

Toimiva yhteistyd maaseutu-
palveluissa

Matkailun kehittaminen ja
markkinoinnin parantami- | Uuden ohjelmakauden rahoituksien
nen hyddyntdminen

Yhteistyd matkailualan yritta-
jien kanssa

Hyvien ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuk-
sien ja jarjestotoiminnan | Avustukset, €/asukas
mahdollistaminen
Yhteistyd kolmannen sektorin
kanssa

Asukasviihtyvyyteen ja
positiiviseen Multian bran-
diin panostaminen
Markkinointikustannukset, €/asukas
Positiivinen mediandkyvyys ja
markkinointiin panostaminen

TP Budjetti Budjetti Muutos
Ulkoinen/siséinen 2022 2023 2024 3
‘ELINVOIMAPALVELUT
[ULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot 3 402 2 000
TOIMINTATUOTOT 3 402 2 000
TOIMINTAEKULUT
Henkiléstdkulut -8 893
Palvelujen ostot =57 815 -64 530 =59 660 -8B
Aineet, tarvikkeet ja tawarat -3 159 =500 -2 400 380
Avustukset -5 000 -4 000 -20
Muut toimintakulut =173 =500 =570 14
TOIMINTAKULUT -70 040 -70 530 -66 630 -6
TOIMINTAKATE, JAAMA -66 638 -70 530 -64 630 -8
VUQSIKATE -66 638 -70 330 -64 &30 -8
TILIEARUDEN TULOS -66 638 =70 530 -64 &30 -8
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJHEAMA -66 638 =70 530 -64 630 -B
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Tyollisyyspalvelut

Kunnat rahoittavat osan tyottémyyden perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta ja tyollisyyspalvelut vastaa-
vat niista jatkossa. Kunta maksaa tyomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut
tyottdbmana. Tahan on varattu talousarviossa 90 000 €. Yhteispalvelupisteiden jarjestémisestd kunta saa kor-
vauksia 2 400 €. Kunta tulee tekemaan talta osin tiivistd yhteistyota hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestémisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025. Palvelut siirretdan use-
ammasta kunnasta muodostettaville tydllisyysalueille, joiden tydvoimapohjan on oltava vahintdan 20 000 hen-
kiloa. TE-palvelut 2024 -uudistuksessa kunnille siirtyvista tyollisyyspalveluista tulee kunnille uusi valtionosuus-
tehtavd, joka rahoitetaan yleiskatteisena kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelmén kautta. Uusiin val-
tionosuustehtaviin mydnnetaan koko maan tasolla taysimaarainen valtionosuus.

Eteldisen Keski-Suomen kuntien tyéllisyysalueen muodostavat Joutsa, Jamsd, Luhanka, Keuruu, Multia,
Mantta-Vilppula, Petajavesi ja Toivakka. Vastuukuntana toimii Jdmsa. Kuntien yhteisena toimielimena tydlli-
syyspalveluiden jarjestamiseksi toimii Jamsan kaupungin konsernipalveluiden toimialaan kuuluva Eteldisen
Keski-Suomen tyéllisyysalueen lautakunta. Multialla on lautakunnassa yksi jasen.

TF Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 202z 2023 2024 %
FPYOLLISYYSPALVELUT
[ULOSLASKEELMAE

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 400
TOIMINTATUOTOT 2 400
TOIMINTAKULUT

Avustukset -390 000
TOIMINTAKULUT =90 000
TOIMINTAKATE / JARMA 0o 0 =87 600
VOOSIKATE 0 0 =87 600
TILIKAUDEN TULOS 0 0 =87 600
TILIEAUDEN ¥YLI-/ALIJARMAE 0 0 -87 00

PALVELUJEN TOIMIALUEET

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen toimialan tehtdvdalueeseen sisaltyvat sivistystoimen hallinnon, kuljetuspalveluiden, perusope-
tuksen, varhaiskasvatuksen, muun koulutuksen, seka vapaa-aikapalveluiden tulosalueet. Sivistystoimen teh-
tavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia. Palveluilla edistetaén
myonteisté kuntakuvaa.

Toiminnassa hyddynnetdan verkostoyhteistyétd naapurikuntien kanssa, kuten myds maakunnallisesti ja val-
takunnallisesti esim. maakunnallinen henkiléston tédydennyskoulutus, Keski-kirjastot, Keuruun kansalais- ja
musiikkiopistot, seka Kulttuuriaitta. Vapaa-ajan palveluja tuotetaan yhteistydssa paikallisten jarjestdjen
kanssa.
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Hankerahoja saadaan sivistystoimessa koulun kerhotoimintaan, sitouttavaan kouluyhteisétyéhon ja harrasta-
misen Suomen malliin. Hankerahaa on saatu myos kulttuuritalo Ahjolan toimintaan ja kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeiluun.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/siséinen 2022 2023 2024 s
SIVISTYSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 78 350 70 040 43 700 -30
Maksutuotot 32 777 5 200 =100
Tuet ja avustukset 155 988 107 200 143 200 34
Muut toimintatuotot 13 445 7 000 7 &00 9
TOIMINTATUOTOT 280 559 189 440 199 500 5
TOIMINTAKULUT
Henkil&stdkulut -1 792 339 -1 777 082 -1 852 300 4
Palwelujen ostot =716 99 =717 537 =787 &0 10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 666 -135 545 -141 300 5
Avustukset =759 748 =75 000 =35 000 8
Muut toimintakulut -491 975 -408 750 -677 260 66
TOIMINTAKULUT -3 229 658 -3 117 924 -3 544 120 14
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2 949 099 -2 928 484 -3 344 620 14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot a7
Muut rahoituskulut -42
Rahoitustuotot ja -kulut 54
VUQSIKATE -2 945 0453 -2 928 484 -3 344 820 14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -61 612 -66 720 -62 320 -7
Poistot ja arvonalentumiset -61 612 -66 720 -62 320 -7
TILIEAUDEN TULOS =3 010 &57 =2 995 204 =3 40¢ 940 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA =3 010 8537 -2 995 Z04 -3 4086 940 14

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa palvelujen toteuttaminen asiakasléhtéisesti, laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti. Sivistystoimenjohtaja jaa eldkkeelle toukokuussa 2024. Sivistystoimessa lakkautetaan rehtorin ja
sivistystoimenjohtajan virat. Tilalle perustetaan rehtori-sivistystoimenjohtajan ja varhaiskasvatusjohtajan tai paivako-
dinjohtajan virat.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- Olemassa olevien resurs-
lous sien tehokas ja jarkeva
kaytto

Henkildstdresurssien tarkis- | Palvelun kustannukset vrt. alle
taminen ja oikeanlainen koh- [ 2000 as. kunnat keskimaarin
dentaminen
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KV Tasapainoinen kuntata- | Toimiva hallinto ja hyva
johtaminen
lous - N . o
Johtamisen resursointi ja Esimiesten ty6hyvinvointiky-
tehtdvien yhdistdminen jar- | selyt ja kehityskeskustelut
kevasti
KV Elaman mielekkyyden Yhteisollisyyden kehitta-
mahdollistaminen minen
Eri yksikOiden yhteiset pala- | Tyohyvinvointikyselyn tulokset
verit ja tapahtumat
Henkiloston virkistyspdivien | Toteutuneet virkistyspaivat
tukeminen
Tyhy —toiminnan
mahdollistaminen
TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2022 2023 2024 %
FBIVISTYSTOIMI
'WLOSLASKELMR
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =29 879 =50 330 -44 470 =13
Palwvelujen ostot -1 684 =3 150 =3 500 11
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -2 008 -1 650 -1 500 -9
Muut teoimintakulut =96 =300 =300
TOIMINTAKULUT -33 468 -55 930 -49 770 -11
TOIMINTAKATE / JAAMA =33 468 =55 930 =49 770 =11
VUOSIEATE -33 468 -55% 930 -49 770 -11
TILIKAUDEN TOULOS -33 468 -55 930 -49 770 -11
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA =33 4g8 =55 930 =49 770 =11

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut sisaltavat joukkoliikennepalvelut. Joukkoliikennepalveluina on toteutettu palveluliikennetta
sivukyliltd Multian keskustaan keskiviikkoisin ja asiointiliikennettd Multialta Keuruulle torstaisin. Molemmat

kuljetukset toimivat ennakkovarausperiaatteella.
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TP Budjetti Budjetti Muutos
i 0 i 2022 2023 2024 %
ulkoinen/sisiinen 2022 2023 2024

*KULJETUSPALVELUT

TULOSLASEELMA
TOIMINTAKULUT
Palwvelujen ostot -2 852 =5 000 -4 000 =20
TOIMINTAKULUT -2 652 -5 000 -4 000 -20
TOIMINTAKATE/ JAAMA =2 652 =5 000 -4 000 =20
VUOSIKATE -2 652 =53 000 -4 000 -20
TILIKAUDEN TULOS =2 652 =5 000 -4 000 =20
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =2 652 =5 000 -4 000 =20

Perusopetus

“Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Pe-
rusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvolli-
suuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 6y-
tamaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Perusopetuksen tehtavaa voi-
daan tarkastella sen opetus- ja kasvatustehtavan, yhteiskunnallisen tehtavan, kulttuuritehtdvan seka tulevai-
suustehtavan nakokulmasta." (OPS)

Multialla on yksi yhtendiskoulu, jossa opetusta annetaan 1. — 9. luokille. Lukuvuoden 2023-2024 oppilas-
maara on 125 oppilasta. Perusopetuksessa on yksi rehtori, 14 opettajaa, viisi koulunkdynnin ohjaajaa ja yksi
koulusihteeri. Tuntikehys on 309,2 viikkotuntia. Henkil6stdkulut ovat padosa perusopetuksen menoista. Hen-
kilostokuluja katetaan yhden maaraaikaisen koulunkdynnin ohjaajan osalta koulun saamista perintérahoista.
Kuljetusoppilaita on 58. Koulukuljetusmenot ovatkin henkildstékulujen ja koulun leasing-maksujen ohella
suurimmat yksittdiset kuluerat koululla.

Talousarvion suunnitteluraamina on kaytetty talousarviota 2023 ja talouden tasapainotuksen toimenpideoh-
jelmaa 2021-2024. Lisékustannuksia aiheuttavat vuoden 2023 talousarviota suuremmat leasing-vuokrat ja
palkat 2%.

Erityisen tuen tarve kasvaa edelleen. 1.-3. -luokkien oppilaista 40 prosentilla on erityisen tuen tarve (tehos-
tettu tuki ja erityinen tuki) lukuvuonna 2023-2024. Lukuvuonna 2024-2025 tuen tarve on 50 %. Useampi
oppilas tulee tarvitsemaan jatkossa pienryhmaa, jota talla hetkella Multialla ei ole tarjolla. Pienryhmdn (YPR)
perustamista on vakavasti harkittava yhteistydssa lahikuntien kanssa.

Hankkeisiin vuodelle 2023-2024 perusopetus on saanut avustuksia jo 30 000 euroa ja tullaan hakemaan jat-
korahoitusta 12 000 €; Opetus- ja kulttuuriministerién Harrastamisen Suomen malli, Opetushallituksen valti-
onavustus koulujen kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen sekd Opetus- ja kulttuuriministerion Sitout-
tava kouluyhteisotyo.
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Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Eldaméan mielekkyyden
mahdollistaminen

Yhteisollisyyden kehittami-
nen

Koulun juhlilla ja tapahtumilla
luodaan yhteisollisyytta. Myos vii-
koittainen kerhotoiminta seka tu-
kioppilas- ja oppilaskuntatoiminta
lisadvat yhteisollisyytta. Yhteisol-
lisyydesta kertomisen ja sen ra-
kentamisen kanavia ovat viikko-
tiedotteet ja Wilma-viestinta eli
tiedonkulku ylipaénsa seka van-
hempainillat, arviointikeskustelut
ja suora palaute.

Hyvien ja monipuolisten har-
rastusmahdollisuuksien ja
jarjestétoiminnan mahdollis-
taminen

Koulu on mukana Harrastaminen
Suomen malli —hankkeessa.

Varhaisen vilittamisen ja en-
naltaehkdisevan tyootteen
ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Koulu on mukana Sitouttava kou-
luyhteisotyd —hankkeessa, jossa
esim. kehitetdan poissaoloihin
puuttumisen mallia.

Toteutuneet vanhempainillat, juhlat
ja muut yhteiset tapahtumat / vuosi

Toteutuneet kerhot / vuosi

Poissaolokirjausten seuranta
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisainen 20=s =02 =ues -
*PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 823 4 &00
Maksutuotot 5 440 5 000 -100
Tuet ja avustukset 6l 672 31 000 70 000 37
Muut toimintatuotot 3 468
TOIMINTATUOTOT 75 404 56 000 T4 600 33
TOIMINTAKULUT
Henkiléstbkulut =1 060 353 -1 018 855 =1 053 900 3
Palvelujen ostot =559 360 =542 537 -574 200 6
kineet, tarvikkeet ja tawvarat =72 530 =70 925 =70 700 0
Muut teoimintakulut =276 658 =236 870 =396 450 ]
TOIMINTAKULUT -1 968 941 -1 868 787 -2 095 990 12
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 893 538 -1 81z 787 -2 021 390 1z
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -40
Rahoitustuotot ja -kulut -40
VUOSIKATE -1 893 578 =1 812 787 =2 021 380 12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -41 24% -46 250 -41 100 -11
Poistot ja arvonalentumiset -41 249 -46 250 -41 100 -11
TILIEAUDEN TULOS =1 934 827 -1 859 037 =2 082 450 11
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 934 827 -1 85% 037 -2 062 430 11

Muu koulutus

Muun koulutuksen palvelut ostetaan Keuruun kansalaisopistolta ja Lantisen Keski-Suomen musiikkiopistolta.
Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus. Kansalaisopisto jarjes-
taa toiminta-alueensa asukkaille koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- Talouden tasapainon yl-
lapitaminen tarkalla ta-
loudenpidolla ja suunni-
telmallisuudella
Kustannustehokkaasti, laa- | Opiskelijoiden osuus asukas-
dukkaasti ja monipuolisesti | maarasta

tuotetut palvelut maarara-
han puitteissa €/ asukas

lous
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TF Budjetti Budjetti Muutos
. N 2022 2023 2024 %
ulkoinen/sisdinen

‘MUU KOULUTUS

'ULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Palwvelujen ostot -22 e89 =27 000 =27 000
TOIMINTAKULUT -22 689 -27 000 -27 000
TOIMINTAKATE/ JAAMA -22 689 =27 000 -27 000
VUOSIKATE =22 689 =27 000 =27 000
TILIKARUDEN TULOS =22 689 =27 000 =27 000
TILIEAUDEN ¥LI-/ALIJAEMAE =22 689 =27 000 =27 000

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia.
Kunnan on huolehdittava siita, etta lasten varhaiskasvatusta on saatavilla kunnan jérjestamana tai valvomana
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Varhaiskasvatus on
lapsiperheille suunnattu palvelu, johon jokaisella alle kouluikaiselld lapsella on subjektiivinen oikeus. Multialla
varhaiskasvatus on perheille maksutonta.

Multialla toimii yksi paivakoti, joka vastaa kunnan varhaiskasvatuksen jarjestémisesta. Varhaiskasvatuksen
tulosalueeseen kuuluu myds esiopetus ja kotihoidontuen maksatuksen jarjestdminen ja siitd vastaaminen.
Multian kunnassa varhaiskasvatuspalveluiden tavoite on jarjestdd palvelut asiakaskeskeisesti ja joustavasti
seka siina laajuudessa kuin tarve on.

Varhaiskasvatuksesta vastaava sivistystoimenjohtaja elakoéityy toukokuussa 2024. Sen jdlkeen varhaiskasva-
tukseen perustetaan varhaiskasvatuksen johtajan tai paivakodinjohtajan virka.

Multian kunnassa alle kouluikdisten maara:

s. 2022 7
s. 2021 5
s. 2020 14
s. 2019 10
s. 2018 10
s. 2017 13

Paivakodissa lapsia on 52. Vuonna 2023-2024 toimikaudella meillda on ns. myyntipaikkoja naapurikuntiin 3
kpl (2 kpl Keuruu ja 1 kpl Saarijarvi). Henkilostérakennetta tarkastellaan tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuk-
sen henkildstomaara ja —rakenne maadritellaan varhaiskasvatuslaissa ja valtioneuvoston asetuksessa varhais-
kasvatuksesta.

Multia on mukana 2-vuotisen esiopetuksen kokeilussa 2021-2024. Syksylla 2024 aloitetaan varhaiskasvatuk-
sen kansallisen laadunarviointijarjestelmén eli Valssin kayttédnotto.
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Henkiloston tdydennyskoulutuksella turvataan henkildstén ammattitaidon kehittaminen. Kannustava ja
osaava tyoilmapiiri tukee myds henkildstdn tydssajaksamista. Yhteistyo eri toimijoiden (varhaiskasvatus, esi-
opetus, perusopetus) valilla edistaa jatkumoa lapsen oppimisen polulla.

Varhaiskasvatuslain muutoksen mukaisesti poikkeaminen varhaiskasvatuksen lakisdateisesta henkiléstomitoi-
tuksesta ei ole mahdollista milla@n perusteella. Lakimuutoksen myéta henkildstosuunnitelmassa on entista
vahvemmin varauduttava varahenkiloston kdyttodn. Multiallakin sijaisten saaminen on erittdin haastavaa,
jolloin vakituisen varahenkiléston palkkaaminen on ainoa kestdva tapa turvata henkildéstomitoitus. Téhan on
yritetty vastata esimerkiksi oppisopimuskoulutuksella.

Aiemman lakiuudistuksen mukaan varhaiskasvatuksen henkiléstérakenne tulee uudistaa vuoteen 2030 men-
nessa niin, ettd kasvatusvastuullisesta henkildstosta vahintdaan kaksi kolmasosaa on varhaiskasvatuksen so-
sionomeja tai varhaiskasvatuksen opettajia. Tama tulee huomioida henkiléstdsuunnitelmassa.
Varhaiskasvatuslakiin on tullut velvoittavuus varhaiskasvatuksessa annettavaa tukea koskien. Myds tama la-
kiuudistus velvoittaa kuntia entistd vahvemmin oikea-aikaiseen tuen jarjestamiseen ja riittdvaan resursointiin
henkildstén osalta. Paivakodissa on oma varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka toimii myds osa-aikaisesti
esiopettajan tyoparina. Lisdksi hankerahoituksella pyritédn palkkaamaan liséresurssia ryhmiin.

Lisdksi vuorohoidon vuorotydjarjestelma tulee huomioida henkiléstomitoituksessa. Hoidon tarve sijoittuu
5.45 — 21.45 vadlille ja viikonlopuille. Vuorohoitoa tarvitsevia lapsia on yhdeksan. Talla hetkelld ei ole y6hoi-
don tarvetta.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntatalous | Olemassa olevien re-
surssien tehokas ja jar-
keva kaytto
Henkildstéresurssien tarkis-
taminen ja oikeanlainen Tayttdastetavoite < 80 %
kohdentaminen.

Johtajuuden resurssi
Paivakodin johtamisen jar-
jestaminen.

KV Elaman mielekkyyden
mahdollistaminen Vuorohoitopdivien maara
Lasten maadra
Paikallisten peruspalve-
luiden turvaaminen Osallisuus/ikaluokka
Palveluja tarjotaan siina
laajuudessa kuin on tar-
vetta

Tuen antamiseen varatut re-
Tuen rakenteiden kehit- | surssit
taminen Tuen paatdsten maara
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisginen 2022 2023 2024 %
FVARHAISEASVATUS
[OLOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 73 527 70 040 44 100 -37
Maksutuotot 27 321 200 =100
Tuet ja avustukset 41 897 26 200 11 &00 -56
Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT 142 544 96 440 55 700 -42
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =512 249 =533 487 =360 870 ]
Palvelujen ostot -87 360 -95 450 -119 550 25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 435 -22 550 -22 900 2
Avustukset -6l 646 =58 000 =60 000 3
Muut toimintakulut -79 186 -75 170 -133 120 77
TOIMINTAKULUT -761 B75 -784 657 -896 440 14
TOIMINTAKATE/JAAMA -619 331 -688 217 -840 740 22

Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 15
Muut rahoituskulut

Rahoitustuctot ja -kulut

VIOSIKATE -61% 316 -688 217 -840 740 22
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 170 -3 170 -1 580 -50
Poistot ja arvonalentumiset -3 170 -3 170 -1 580 -50
TILIEAUDEN TULOS -622 486 =691 387 -842 320 22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME -622 486 =691 387 -d42 320 22

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut sisaltdvat kirjastotoimen, liikuntatoimen, vapaa-aikatoimen, kulttuuritoimen, etsiva nuori-
sotydn ja kulttuuritalo Ahjolan.

Multian kunnankirjasto palvelee Multian keskustassa kiintedssa toimipisteessa, joka on avoinna arkipaivisin.
Palveluajan liséksi tila ja kokoelmat ovat kdytettdvissa klo 7-21 vuoden jokaisena padivana omatoimisesti. Kir-
jastopalveluiden kdyttdmahdollisuus on moninkertaistunut omatoimipalvelun myota.

Kirjastopalvelut liséantyvat valtakunnallisesti yhteisella e-kirjastolla vuonna 2024. Yhteinen e-kirjasto ja sen
aineiston kaytto taytyy opettaa kaikille kirjaston asiakkaille lapsista vanhuksiin, jotta kokonainen palvelu tulee
kayttoon seka tutuksi. Kirjasto jarjestda opastukset kirjastolla heti, kun e-kirjasto saadaan kuntoon. Opastukset
tulevat ajankohtaiseksi todenndkoisesti syksylla 2024.

Kuntotalon aulaan on rakentunut kuntalaisten monitoimitila, jossa jarjestetdan kansalaisopiston kursseja ja
monimuotoisia tilaisuuksia. Aula toimii kuntalaisten etatydskentelypisteend, kokous- ja neuvottelutilana, mika
on valtakunnallinen suositus kirjastotilojen yhteydessa.

Kirjastossa tydskentelee kaksi henkil6d; tydsopimussuhteinen kirjastovirkailija ja virkasuhteinen kirjastonjoh-
taja. Kirjastonjohtaja vastaa myds kunnan vapaa-aikatoimesta.
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Kulttuuripalveluita kehitetaan kuntalaiskyselyin ja palautteisiin reagoiden. Saadun palautteen perusteella toi-
votaan kirkkokonsertteja, nuorten ja lapsiperheiden tapahtumia seka kirjailijavierailuja ja elokuvailtoja kaiken
ikaisille. Kulttuurin vuosikelloa pystytaan kasaamaan sita mukaa, kun tapahtumat pysyvat toistuvina seka seu-
ratessa kulttuuritalo Ahjolan uutta, monipuolista ja virkistdvaa toimintaa. Kulttuuritalo Ahjolalle on nimetty
oma ohjausryhma seka hankkeen vetdjat. Tapahtumatuotannon mahdollistamiseksi tavoitteena on hakea
avustuksia ja hyddyntaa seutuhankkeita seka kolmatta sektoria.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntatalous | Valtakunnallisten ja seudullisten | Digiopastuskertojen maara/ vuosi
digipalveluiden markkinointi. ja digiaineiston kayttd/kk.

Saannoéllinen kayttéopastus yh-
dessa digiohjaajan kanssa sah-
koisten kirjastopalvelujen kaytén
lisadmiseksi (e-kirjasto).

KV Luontoa arvostetaan ja Kulttuurin vuosikelloon sijoitetaan | Osallistujien maara /tapahtuma
sen tuomia mahdollisuuk- |vahintdan kaksi ulkotapahtumaa,
sia hyddynnetdan jotka soveltuvat kaiken kuntoisille | Osallistujien ikdjakauma/tapah-
ja —ikaisille. tuma
KV Eldaméan mielekkyyden Pyritadn mahdollistamaan kirjas- | Lainat/asukas
mahdollistaminen totilan kayttd jokaisena vuoden Kirjastokaynnit/asukas
paivana.
KV Elinvoimaisuuden paranta- | Kulttuurin vuosikellon suunnittelu | Kulttuurikysely ja palautteet ta-
minen siten, ettd tapahtumatarjonta pahtumista.

kohdistuu kaikkiin ikaryhmiin ja Hinta/osallistuja
niin vakituiset kuin vapaa-ajan
asukkaatkin huomioidaan.

Liikunta ja vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimen toiminnallinen lisdys painottuu uuden nuorisotilan (muutto uusiin ent. Savannin tiloihin tapah-
tuu joulukuussa 2023) ja sen toiminnan kehittamiseen seka nuorten kulttuuritietoisuuden ja toiminnan syven-
tamiseen. Nuorten omien mielipiteiden tuomista kaavoitukseen ja alueiden suunnitteluun tehostetaan seka
Nepa - toimintaa kehitetdan resurssien mukaan. AVO —toiminta (avoimien ovien toiminta) pysyy 2 krt viikossa
tydaikajarjestelyjen vuoksi.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien kunnostusta ja esteettdmyytta parannetaan. Liikuntatilojen varusteita ja
sailytystiloja ajanmukaistetaan. Toteutetaan kolmen kunnan yhteinen liikuntaneuvojapalvelu. Keuruu-Multia
laturetki ja Nikaraisten kirkkotievaellus ovat vakiinnuttaneet asemansa ja niita toteutetaan yhdessa eri yhteis-
tyotahojen kanssa.
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Etsiva nuorisotyd on osa ennaltaehkdisevaa toimintaa ja varhaista puuttumista. Etsivé nuorisotyd siirtyy kol-
men kunnan sopimuksen alaisuuteen. Kolmen kunnan (Multia-Petdjavesi-Uurainen) valilld on kaksi vakinaista
etsivaa nuorisotydntekijaa. Etsivan nuorisotydn jarjestdjana ja hallinnoijana toimii 1.1.2024 alkaen Petdjave-

nosta, tydskentelyvalineistd, avustuksen hakemisesta aluehallintovirastolta seka valtionavustuksen ja toimin-
nan raporteista sopimuskunnille seka aluehallintovirastolle. Palvelu tuotetaan kaikkien kuntien alueella Iahipal-
veluna. Etsivan nuorisotyén toimintaa ja sen kehittamistd ohjaa, koordinoi ja kehittdd ohjausryhma, johon
kuuluvat Petdjaveden, Uuraisten ja Multian kuntien nimeamat esihenkil6t.

Toiminnallisena tavoitteena on pitda nykyiset vapaa-aikapalvelut kunnassa seka kehittda niitd mahdollisuuk-
sien mukaan olemassa olevilla resursseilla seka yhteistyéssa muiden kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

nen

asiakaskyselyt.

Nuorten kesatytkampanija
Luodaan nuorille mahdolli-
suus oman elaman hallin-
taan.

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntatalous Monipuolinen, liikunta- ja Tilojen yhteiskayton lisaaminen
nuorisotilojen kaytto.
Paivitetdadn maaraajoin perit-
tavat kuntotalon /nuorisoti- | sy ttgmaksu tulo/vuosi/kiinteistd
lan kayttdmaksut ja vuokrat.
KV Elaman mielekkyyden mahdol- | AVO -toiminta Nepalla. Nuor- | Kavijamaarat Nepa / vuosi
. . ten vaikutusmahdollisuuksien | Nuorisovaltuuston aloitteet ja esi-
listaminen P S ; X
lisddminen. Hyvien ja moni- | tykset/vuosi
puolisten harrastusmahdolli-
suuksien ja jarjestotoiminnan | Saannélliset nuoriso- ja liikuntajar-
kehittaminen. jestdjen kokoukset 2 krt/vuosi
Avustusten myéntaminen
jarjestotoimintaan, tilojen | Nyoriso- ja liikuntatoimen avus-
kaytosta kohtuulliset maksut. | kset €/asukas
KV Elinvoimaisuuden parantami- | Nuoriso- ja liikuntajarjestéjen | Kuntalaiskyselyn osa-alue; vas-

tausten hyddyntéaminen toimenpi-
teind/vuosi

Ty6paikat kesdtybkampanjan
kautta kunta ja yritykset / kpl
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TP Budjetti Budjetti Muutcs

ulkcinen/sisainen 2022 2023 2024 ¢
*VAPAA-AIKAPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 1lé
Tuet ja avustukset 52 619 30 000 &1 &00 105
Muut toimintatuotot 9 977 7 000 7 800 9
TOIMINTATUOTOT 62 612 37 000 69 200 87
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -150 018 -174 120 -19%3 060 11
Palvelujen ostot -43 183 -44 400 -58 710 3z
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 693 -40 420 -46 800 le
Avustukset -18 100 -21 000 -25 000 19
Muut toimintakulut -136 038 =96 €10 =147 350 53
TOIMINTAKULUT -440 033 -376 550 -470 920 25
TOIMINTAKATE/ JAAMA -377 421 -339 550 -401 720 18
Rahecitustuctot ja -kulut
Muut raheitustuotot 81
Muut rahoituskulut -2
Rahoitustuctot ja -kulut 79
VUOSIEATE =377 342 =339 550 =401 720 18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =17 183 =17 300 -19 640 14
Poistot ja arvonalentumiset -17 193 -17 300 -1% &40 14
TILIEKAUDEN TULOS -394 534 -356 850 -421 380 18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -394 534 -356 850 =421 360 18
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TEKNINEN TOIMIALA

Talousarvion 2024 lahtkohdaksi otettiin talousarvioraami ja se on laadittu tiukaksi.

Henkilostoresurssit heikentyivat vuoden 2023 aikana. Syksyn aikana on suunniteltu uusia toimintatapoja ja
niiden omaksuminen tuo mukanaan myo6s haasteita. Henkildstén jaksamiseen tullaan kiinnittdmaan erityista
huomiota.

TE Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2022 2024 =02s -
TEENINEN TOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 234 376 298 180 319 930 7
Maksutuotot 9 111 3 150 21 150 -9
Tuet ja awvustukset

Muut toimintatuctot 501 748 929 010 1 064 300 15
TOIMINTATUOTOT 755 234 1 250 340 1 405 380 12
TOIMINTAKULUT

Henkiléstédkulut =298 751 -466 755 -4%33 510 g
Palvelujen ostot =316 809 -de0 480 =430 040 =43
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -294 738 -483 &30 =353 570 -27
Avustukset -37 171 -4% 000 -59 500 21
Muut toimintakulut -28 676 =33 810 -35 580 5
TOIMINTAKULUT -976 145 -1 893 735 -1 432 &00 -24
TOIMINTAKATE/ JAAMA -220 911 -643 395 -27 220 -96
VIUOSIEATE =220 911 -643 395 =27 220 -98
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 031 =321 590 =335 200 4
Poistot ja arvonalentumiszet -232 031 -321 590 -335 200 4
TILIKAUDEN TULOS -452 943 -964 985 -362 420 -62
TILIEAUDEN YLI-/ALIJABMA -452 943 -964 985 -3e2 420 -62

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelupalveluihin kuuluvat

e kaavoitus- ja mittaustoimi
o aluearkkitehtitoiminta

e rakennusvalvonta

e tekninen hallinto

Henkildstdresursseihin on varattu teknisen johtajan ja palvelusihteerin (75 % tydajasta) palkkakulut. Multi-
alla ja Petdjavedella on yhteinen rakennustarkastaja ja aluearkkitehtipalvelut ostetaan Saarijarven kaupun-
gilta. Rakennusvalvontaviranomaisena toimii lupalautakunta, joka on Petdjaveden ja Multian yhteinen toimie-
lin.

Multialla on kdytdssé Lupapiste.fi-palvelu, mikd on mahdollistanut rakennuslupien sahkdisen hakemisen jo
usean vuoden ajan. Rakennusvalvonnan taksat pdivitettiin ja uusi taksa otettiin kdytt6on 1.4.2022. Raken-
nusvalvonnan taksaa paivitetdan viela suuren kokoluokan voimaloiden (aurinko- tuuli-) osalta loppuvuonna
2023. Muutoin rakennusvalvonnan taksa on ymparyskuntien taksojen tasalla.
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Vendjan hyokkayssota, rakennuskustannusindeksin korkea taso, inflaatio, korona ja uuden rakentamislain
voimaantulo 1.1.2025 tulee vaikuttamaan rakennusvalvonnan toimintaan merkittavasti. Rakentaminen on
suhdanneherkka ala ja talouskehityksen taantuminen nakyy alalla selkedsti ja rakennuslupamaarat ovat pu-
donneet selkeasti ympari Suomea. Kaytettdva Lupapiste.fi sahkéinen lupapalvelu korotti kdyttémaksujaan jo
vuonna 2022 ja vuodelle 2024 on tulossa taustajarjestelman noin 7 % suuruinen korotus vuotuisiin maksui-
hin.

Uuden rakentamislain siséltd on vahvistettu. Rakentamislain uusina muutoksina on esimerkiksi tietomallien
kayttoonotto rakennusvalvonnan lupakasittelyssa ja vain yhden lupamuodon, rakentamisluvan tuleminen
lainsdadantdon. Uusi hallitus on linjannut uuteen rakennuslakiin tulevan korjauspaketin, jonka laajuudesta
tai aikataulusta ei ole viela tietoa.

Uuden rakentamislain voimaantulon myéta on uusittava rakennusvalvontojen rakennusjarjestys seka uusit-
tava rakennusvalvonnan taksat. Edella mainitut tullaan tekemadn viranhaltijatyond, eikd konsulttityéta varata
talousarvioon. Rakentamislain taydentavat asetukset oli luvattu valmistuvan elokuulle 2023, mutta niita tai
niiden sisaltéa ei ole julkaistu talousarvion kirjoittamishetkelld. Valmistelutyé on Ymparistdministerion toi-
mesta aloitettu, mutta niiden julkaisu ajoittuu aikaisintaan kevaalle 2024.

Korona-aikana tulleiden rakennuslupien kasittely ja valvonta ndkyvat vuoden 2024 talousarviossa kertynei-
den ajosuoritteiden kautta. Rakennusvalvonta jatkaa myds vanhan rakennus- ja lupakannan lapikaymista
seka aloitettua osoitetietojarjestelman laatuanalyysia. Vuonna 2024 on tarkoitus aloittaa ja saattaa loppuun
uuden rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan taksan teko.

Vuoden 2024 talousarviossa maankdytdn suunnittelun osalta on huomioitu huomattavalla osuudella alueark-
kitehtipalvelujen osto Saarijarven kaupungilta.

Aluearkkitehtipalvelut sisaltdd mm. seuraavia tydtehtdvia: kaikkien kaavojen hallintotyét, asiakaspalvelua,
kaava-asiakirjojen laatimista ja prosessinhallintaa, avustamista kehittamishankkeissa seka kunnan kaavoitus-
viranomaisena toimimisen. Osa kaavojen teknisesta laadinnasta tehdaan aluearkkitehtipalveluissa ja osa os-
topalveluna konsulteilta.

Talousarviossa varaudutaan maankayttd- ja rakennuslain mukaiseen kaavahankkeista tiedottamiseen seka
mahdollisien erillisselvitysten laatimiseen. Mahdollisia erillisselvityksia ovat selvitykset, joiden substanssiosaa-
minen ei kuulu aluearkkitehtipalvelujen tarjontaan. Esimerkkind ndistd mainittakoon luontoselvitykset seka
muinaisjaanngdsinventoinnit. Talousarviossa huomioidaan myds ajantasaisen kaava-aineiston paivittaminen
kunnan karttapalveluun.

Vuonna 2024 aluearkkitehtipalveluissa viedaan eteenpdin aiemmin aloitettuja kaavoitushankkeita. Sinervén
Ristin asemamuutos on tavoitteena saada hyvaksyttya vuonna 2024, jotta alueen maanomistaja paasee ke-
hittdmaan omaa toimintaansa. Kissalahden ja Humppakujan alueiden asemakaavamuutos on tavoitteena
saada hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2024. Kaavamuutoksen mydta Kissalahden ranta-alueet tulevat osaksi
asuintontteja. Humppakujan alueella kaavamuutos parantaa myynnissa olevien tonttien houkuttelevuutta ja
mahdollistaa rakentamisen lahemmaéksi rantaa. Vuonna 2024 on tavoitteena kdynnistdaa myds 7eppolannie-
men asemakaavamuutos, jossa tarkistetaan tonttijakoa seka katuyhteyden sijoittumista kunnan vuonna
2021 ostaman Teppolanniemen alueelle.
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Yleiskaavapuolella pyritdan viemaan eteenpadin Nikaran tuulivoimaosayleiskaavaa. Hankkeen luonnosaineisto
oli nahtavilla vuonna 2021 ja aineisto pyritddn saamaan ehdotuksena nahtaville vuonna 2024. Lisaksi Multian
vesistdjen rantaosayleiskaavan paivitysty6ta tehdaan resurssien mukaan. Hankkeen laajuuden seka kustan-
nusten vuoksi tyd jaetaan usean vuoden aikana tehtdvaksi (2023-2026). Kaavamuutoksella pyritdan vastaa-
maan maanomistajien toiveisiin mm. rakennuspaikkoja siirtamalla tai muuttamalla loma-asuntopaikkoja vaki-
tuisen asunnon rakennuspaikoiksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Tasapainoinen kunta- | Toimiva hallinto ja hyva
talous johtaminen
Riittavat resurssit ja henkilés- | Rakennuslupien ja pi-
tomitoitus tuottamaan palvelut | dettyjen katselmusten
maankayttd- ja rakennuslakia | maara vertailuna edel-
noudattaen tavien vuosien lukuihin
Olemassa olevien resurs-
sien tehokas ja jarkeva
kaytto Kaynnissa olevien kaa-
Kuukausittainen projektiseu- vahankkeiden maara
ranta, jossa nakyvissa hank- seka ostettujen selvitys-
keiden budjetit. ten maara
Talouden tasapainon ylla-
pitaminen tarkalla talou-
denpidolla ja suunnitel-
mallisuudella
Budjetin saanndéllinen seuraa-
minen ja raportoiminen lauta- | gsavuosikatsaus
kunnalle 3/vuosi ja tilinpaétos
KV Luontoa arvostetaan | Konkreettisia toimia ilmas-
ja sen tuomia mah- tonmuutoksen hillitse-
dollisuuksia hyodyn- | miseksi Kdynnissa olevien tuuli-
netaan Panostetaan tuulivoimakaavoi- | voimahankkeiden maara
tukseen. ja eteneminen.
Maankaytdn suunnittelussa Hulevesien hallintasuun-
huomioidaan ilmastonmuutos | nitelmat ja -selvitykset
yleisesti kdytdssa olevin kei-
noin (mm. hulevesien hallinta).
KV Elaman mielekkyyden | Hyvien ja monipuolisten
mahdollistaminen harrastusmahdollisuuksien
ja jarjestotoiminnan mah-
dollistaminen
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Maankaytdn suunnittelulla Laaja tiedottaminen
mahdollistetaan hyvinvointia li- | kaavan eri vaiheissa.
saavan elinympariston toteut-
tamista. Uusissa hankkeissa Kaavoista saadun pa-
huomioidaan aikaisempaa pa- | lautteen maara ja si-
remmin elamanlaatuun vaikut- | salto.

tavat seikat suunnittelun ai-

kana
TE Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 202z 202 2024 ¢
*¥YHDYSKUNTASUUNNITTELU
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot 18 535 20 150 13 150 -10

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 3 320 3 580 2 580 -28
TOIMINTATUOTOT 21 855 23 730 20 730 -13
TOIMINTAKULUT

Henkiléstdkulut -116 448 -101 ©%5 =105 150 3

Palvelujen ostot =100 042 -99 690 =102 040

Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -5 415 -2 900 -2 370 -18

Muut teoimintakulut -3 %6l -3 060 -3 180 4
TOIMINTAKULUT -225 B66 -207 345 -212 740 3
TOIMINTAKATE / JAAMA -204 011 -183 615 -192 010 5
VUOSIKATE -204 011 =183 #©l5 =1%2 010 3
TILIEARUDEN TULDS -204 011 =183 #©l5 =1%2 010 3
TILIKRUDEN YLI-/RALIJAAME -204 011 =183 #©l5 =1%2 010 3

Ymparistopalvelut

Ympadristdpalveluihin kuuluvat
e ymparistonsuojelu
e ympdristéterveydensuojelu

Ymparistonsuojeluviranomaisena ja maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena toimii lupa-
lautakunta. Lupalautakunta on Petdjaveden ja Multian yhteinen toimielin, jossa Multialla on kolme jasenta
varajasenineen ja joka toimii Petajaveden kunnan organisaatiossa. Terveydensuojeluviranomaisena toimii Jy-
vaskylan seudun ymparistéterveyslautakunta, jonka vastuukuntana on Jyvaskylan kaupunki ja jossa Multialla
on yksi edustaja.

Ymparistdsihteerin palvelut ostetaan Petdjaveden kunnasta ja ymparistdterveystarkastajan palvelut Jyvaskylan
seudun ymparistterveydeltd, jossa iséntakunta on Jyvaskylan kaupunki. Ymparistdsihteeri tekee tydajastaan
40 % Multian kunnalle. Ymparistdterveystarkastaja kdy tarvittaessa Multialla.

Ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon tarkedna tavoitteena on ymparistdn pilaantumisen ehkaise-
minen, luonnonvarojen suunnitelmallisen ja kestavan kaytén ohjaaminen seka elinymparistésta aiheutuvien
terveyshaittojen ennaltaehkadisy. Naihin tavoitteisiin padstaan valvonnan seka lupa- ja ilmoitusmenettelyiden
kautta.
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Ympdristonsuojelu- ja jatelain mukainen valvonta on esitetty kerran valtuustokaudessa paivitettdvassa Ympa-
ristdnsuojelun valvontasuunnitelmassa, joka on nahtavilla kunnan verkkosivuilla. Téma valvonta tehdaan ris-
kiperusteisesti. Maa-ainesottopaikkojen valvontaa tehddan vuosittain.

Ymparistonsuojelun kustannukset koostuvat suurelta osalta ymparistésihteerin palkkakustannuksista. Multian
kunta on omarahoitusosuudella mukana Keski-Suomen Vesi ja Ymparistd ry ja Kokemaenjoen vesiensuojelu-
yhdistys ry:n Keurus 2 —hankkeessa, jossa edistetdan Keurusselan valuma-alueen vesienhoitoa ja vesienhal-
lintaa kunnostussuunnittelun ja sidosryhmayhteistyon kautta. Lisdksi ymparistdsuojelun toimintaan on varattu
rahoitusta, mm. hatanaytteenottoon ja mittaustoimintaan.

Ymparistoterveydenhuolto huolehtii terveydensuojelu-, elintarvike-, eldinlaakintahuolto- ja tupakkalain edel-
lyttamista tehtdvistd kunnan alueella. Ymparistdterveydenhuollon lainsdadannén tavoitteena on edistaa ja val-
voa elinympariston sekd yksilon terveyttd ja turvallisuutta seka eldinten terveyttad ja hyvinvointia. Tarkoituk-
sena on varmistaa, etta ymparistéterveydenhuollon valvonta on suunnitelmallista, sité tehdaan riittévin voi-
mavaroin, se on oikein kohdennettua, tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti koh-
televaa. Suunnitelmallista valvontaa tehdaan riskiperusteisesti.

Eldinlaakaripalveluja antaa yksi eldinladkari Multian alueella. Eldinladkari ottaa vastaan Palokan yhteisvastaan-
otolla Jyvaskyldssa. Palvelut ovat lahinnd hyéty- ja lemmikkieldinten sairauksien hoitoa. Valvontaeldinlaékari

toimii eldinsuojelu- ja eldintautiviranomaisina kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

taminen

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Luontoa arvostetaan ja Konkreettisia toimenpi-
sen tuomia mahdollisuuk- | teitd ilmastonmuutoksen
sia hydédynnetdan hillitsemiseksi
Osallistuminen energiatehok- | Viranhaltijan KETS:iin kaytta-
kuussopimuksen taytantéon- | mat tybtunnit
panoon
Lahiruuan ja luonnontuot-
teiden hyédyntaminen Hyvalaatuisten vesindytteiden
Pitamalla huoli puhtaan ta- % osuus ko. vuonna tutki-
lousveden saatavuudesta tuista
KV Elinvoimaisuuden paran- Asukasviihtyvyyteen ja

positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Roskaamistapausten hoito

Asukkaiden lemmikki- ja tuo-
tantoeldinten hoidon turvaa-
minen

Yrittelidisyyden ja yritys-
ten toiminnan tukeminen

Roskaamistapauksia % ver-
rattaessa edellisvuoteen

Eldinladkaripaivystyskaynnit
[km
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Joustava asiakaspalvelu ja Ymparistdlupien maara, kpl
yritysten neuvonta lupa- ja Maa-aineslupien maara, kpl
valvonta-asioissa Ymparisto- ja jatelain mukai-
nen valvonta, kpl

Kehitetaan keinoja uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi paikkakun-
nalle Muut tarkastukset kuin maa-
Tasapuolinen valvonta ympa- | raaikaistarkastukset, kpl
ristd- ja jateasioissa

TP Budjetti Budjetti Muutos
. L 2022 2023 2024 %
ulkoinen/sisdinen
*YMPARISTOPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 5 517 3 000 3 000
TOIMINTATUOTOT 5 517 3 000 3 000
TOIMINTAKULUT
Palwelujen ostot =71 1384 =87 300 =87 550 0
Aineet, tarwvikkeet ja tawvarat -14 =100 =100
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -71 198 -87 400 -87 650 0
TOIMINTAKATE/JAAMA -65 682 -84 400 -84 650 0
VUOSIKATE -65 682 -84 400 -84 850 0
TILIKAUDEN TULOS -65 682 -84 400 -84 865 0
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJARMA -65 682 -84 400 -84 850 0

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Yleisten alueiden hoidolla luodaan kirkonkylan alueelle siisti ja viihtyisa ymparist6. Liikuntapaikkojen ja leikki-
kentén hoidolla jarjestetéan mahdollisimman hyvat edellytykset liikunnan ja vapaa-ajan viettoon. Liikunta-
paikkoja hoidetaan padsaantdisesti normaalitytaikana. Viikonloppuisin hoidetaan latuverkostoa.
Liikennevaylien hoidossa turvataan kuntalaisille liikenneturvallinen, esteetdn, hyvakuntoinen ja viihtyisé lii-
kenneymparistd. Liikennevaylien hoito ml. kevyen liikenteen vdylien hoito on yksityisen urakoitsijan vas-

tuulla. Kunnossapitoa ohjaa kunnan teille kilpailutuksen yhteydessa laaditut kunnossapidon laatukriteerit.

Pyritadn myds edistémaan toimenpiteita liikenneturvallisuuden parantamiseksi yhteistydssa liikenneturvalli-
suustydryhman ja erityisesti ELY-keskuksen kanssa. Kevaalla 2024 kiinnitetdan erityisté huomiota ranta-alu-
eiden ja yleisten alueiden raivaamiseen, talousarviossa palvelujen ostoihin on varattu ulkopuoliseen raivaus-
tyéhén 8 000 €. Kayttétalousmenot sisaltavat 59 500 € avustuksina yksityisteille, joista 42 000 € on vuosit-
tain myonnettavia yksityisteiden kunnostusavustuksia ja 17 500 € varataan perusparannusavustuksiin vuo-
delle 2024.
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Toiminnalliset tavoitteet 2024

rantaminen

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Luontoa arvostetaan ja | Luontokohteiden kehit-
sen tuomia mahdolli- taminen ja vaaliminen
suuksia hyodynnetaan | Puistojen siisteydesta ja Yleisten alueiden kustan-
turvallisuudesta huolehti- nukset €/asukas
minen
KV Elinvoimaisuuden pa- Asukasviihtyvyyteen ja

positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Ammattitaidolla ja vuoden-
ajan mukaisesti liilkuntapai-
koista huolehtiminen

Pyritdan edistdmaan liiken-
neturvallisuutta, kuten ke-
vyenliikenteenvaylat

Talviliikuntapaikat kpl
Kesaliikuntapaikat kpl

Liikenneturvallisuustyéryh-
man kokoontuminen

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisinen 2022 =022 2024 ¢
*LITKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 24 5 000 5 000

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 31 113 10 400 9 500 -9
TOIMINTATUOTOT 31 197 15 400 14 500 -6
TOIMINTARKULUT

Henkiléstékulut -40 o418

Palvelujen ostot =50 991 -45 510 -56 170 23

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 637 =17 900 -9 800 -45

Avustukset -44 011 -43 000 -39 500 21

Muut toimintakulut -1 009 =330 =780 105
TOIMINTAKULUT -147 347 -112 790 -126 250 12
TOIMINTAKATE/JARMA -116 150 -97 390 -111 750 15
VUOSIEATE =116 150 =97 390 =111 750 15
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -76 260 -78 070 -79 950 2
Poistot ja arvonalentumiset -76 260 -78 070 -79 950 2
TILIKAUDEN TULOS =192 410 =175 460 =191 700 9
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJARME =192 410 =175 460 =191 700 9
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Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat
e kunnan kiinteistot
e  kiinteistopalvelut
e siivoustyd
e asunto-osakkeet
e jatehuolto
koneet ja kuljetusvalineet

Tilapalveluiden kustannukset koostuvat kiinteistonhoidon tuottamiseen tarvittavan henkiléston ja kaluston ku-
luista seka kiinteistdjen yllapidon vaatimista kuluista. Tilapalveluiden henkilostokulut sisaltavat rakennustyon-
tekijan, kolmen kiinteistéhoitajan, kirvesmiehen, laitosmiehen ja kolmen siivoojan palkkakulut.

Kunnan omistamien kiinteistdjen yllapito pohjautuu sa@nnélliseen kiinteistonhoitotyéhdn. Kunnan kiinteistdjen
hoidossa on kaytdssa sahkdinen huoltokirja —ohjelma (Eners), joka toimii kiinteistdjen kunnon tarkkailussa,
huoltokirjana ja palvelupyyntdalustana. Sahkoéisen huoltokirjan avulla kayttajat voivat tehda normaalin kiireel-
lisyysluokan huolto- ja korjauspyyntdja. Kiinteistdéjen hallintaa varten on otettu kayttéon Skenarios- palvelu.
Palvelu kokoaa yhteen kunnan tilatiedot rakennustasolla seka tilojen kustannus- ja investointitiedot seka mah-
dolliset vuokrasopimukset.

Hyvinvointialue vaikuttaa tilapalvelujen tuottoihin. Kunta vuokraa 3+1 pituisilla vuokrasopimuksilla hyvinvoin-
tialueelle Palvelukeskus Poukaman, terveysaseman ja paloaseman, Sinervan koululta terveydenhoitajan tilan
ja kunnanvirastolta perusturvan tilat.

Kunta vuokraa myds Keurusseudun Ateria-ja tukipalveluille toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla Pouka-
man aluekeittiéta sekd koulun ja paivakodin jakelukeittiita. Kiinteistdnhoito ja siivous suoritetaan kiinteistdissa
teknisen toimen palveluna.

Multian Vuokra-Asuntojen asuntoihin tekemadn peruskunnostusta. Lisdksi kirjasto-kuntotalon ilmanvaihtoa py-
ritadn parantamaan. Paloasemakiinteistd on kayttéén ndhden hyva, mutta kunnossapidosta on aktiivisesti
huolehdittava. Multian paloasemalle ollaan laadittu korjaussuunnitelma, mité toteutetaan vuoden 2024 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta- | Talouden tasapainon yllapita- | Henkilostokustannukset
talous minen tarkalla taloudenpi- Talousarviototeutuma
dolla ja suunnitelmallisuu-
della Korjauskustannukset €/v

Talousarvion sitovuus
Uusien sahkdisten palvelujen
kayttéonotto ja kayttaminen.
Korjaussuunnitelmat kiinteistdihin | Vertailulukuna kaytetdan ohjel-
man kautta tilattujen huoltotdi-
den maara / v
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KV Luontoa arvostetaan | Konkreettisia toimenpiteita
ja sen tuomia mah- ilmastonmuutoksen hillitse-
dollisuuksia hyodyn- | miseksi
netaan Led valalstu.kset. kellkkuf\ Mf.llt!.a!n. Sahkankulutus €/v Kiinteistét
kunnan hallinnoimiin kiinteistdihin
Ymparistdystavallisien pesuainei-
den kaytto siivoustyossa ja pel-
kastaan pyyherullien kayttd wc-ti- .
. Paperikustannusten  seuranta
loissa. i
vuositasolla
KV Elinvoimaisuuden pa- | Etatyon mahdollistaminen ja
rantaminen tietoliikenneyhteyksista huo-
lehtiminen
Digitalisoinnin kehittaminen pal- | Uusien digipalvelujen kaytt6on-
veluissa, kuten sahkdiset huolto- |otto
kirjat
TP Budjetti Budjetti Muutes
ulkoinen/sisinen =022 =023 =024 ¢
#TILAPATLVELUT
TUOLOSLASKEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 46 134 40 &80 43 &80 7
Muut toimintatuoctot 695 362 915 030 1 052 220 15
TOIMINTATUOTOT 741 545 955 710 1 095 9200 15
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =251 711 =344 9&0 =332 520 -4
Palvelujen ostot =101 3039 =516 980 =101 330 =80
Rineet, tarwvikkeet ja tavarat -344 425 -408 990 -292 800 -28
Muut toimintakulut -31 8dls =30 370 -31 820 4
TOIMINTAKULUT =729 761 -1 301 300 -758 270 -42
TOIMINTAKATE / JAAMA 11 784 =345 590 337 &30 =198
VUOSIEATE 11 734 -345 590 337 &30 -188
Poistot ja arvonalentumiszet
Suunnitelman mukaiset peistot -167 560 =176 070 -182 920 4
Poistot ja arvonalentumiset =167 560 =176 070 =182 920 4
TILIKAUDEN TULOS =155 775 =521 660 154 710 -130
TILIKAUDEN YLI-/ALIJABME =155 15 =521 &&0 154 710 =130
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Vesihuolto

Vesihuoltoon kuuluvat
e vesilaitos
e viemarilaitos

Vesihuollon tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistéille laatuvaatimukset taytta-
vaa talousvettd mahdollisimman hairiéttémasti. Kunnalla on yksi vedenottamo ja 24 jateveden pumppaamoa.
Vetta toimitetaan 360 kiinteistdlle noin 105 m3/vrk. Vedenkasittelyna vedenottamolla on neutralointi natrium-
hydroksidilla (liped) ja UV-lamput. Vesisailidita (ala/yla) ei ole.

Kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan jatevedenpuhdistamolle Keuruulle. Téama on vesi-
huollon merkittava kustannusera. Vuodelle 2024 on varattu 95 000 €.

Toistuvan alijadman korjaamiseksi selvitetdan uusia toimintamalleja. Vuonna 2024 lahdetaan kartoittamaan
keskustan alueen hulevesiverkostoa. Kartoitus on tarkoitus toteuttaa kunnan omana tydna. Vesilaitoksen ke-

hittémisessa pyritaan myds etenemaan kohti etaluettavia mittareita.

Vuonna 2024 perusmaksuihin tulee 10 % korotus. Esimerkiksi omakotitalon osalta nosto tarkoittaa 1,46 €/kk
nostoa eli vuositasolla 17,57 € hinnannousua (sis. alv 24 %). Kayttdmaksuja nostetaan myoés 10 %.

Vesi v. 2024: 1,83 €/m3 (alv 0 %), 2,26 €/m3 (alv 24 %).
Jatevesi v. 2024: 2,55 €/m3 (alv 0 %), 3,16 €/m3 (alv 24 %).

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- | Olemassa olevien resurs-
lous sien tehokas ja jarkeva
kaytto Hyva veden laatu / nayttei-
Verkosto- ja raakavesindyttei- den tulosten raportointi.

den otto 1/kk

Yhteistyon lisaaminen pal-
veluiden tuottamisessa ja
hankinnoissa

Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla talouden-
pidolla ja suunnitelmalli-
suudella

Vesitaksojen tarkistus vuosit-
tain Taksa €/asukas/ ka k-s e
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KV Luontoa arvostetaan ja | Konkreettisia toimia ilmas-
sen tuomia mahdolli- tonmuutoksen hillitse-
suuksia hyodynnetdaan | miseksi
Pumppaamoiden ylivuotojen
estdminen ja kirjaaminen Hairidtilanteiden raportit
Ikm/vuosi
KV Elaman mielekkyyden Paikallisten peruspalvelui-
mahdollistaminen den turvaaminen
Puhtaasta juomavedestd ja sen
riittdvyydesta huolehtiminen Hairididen Ikm/vuosi
KV Elinvoimaisuuden pa- Asukasviihtyvyyteen ja po-
rantaminen sitiiviseen Multian brandiin
panostaminen
Luonnonlahteiden laadusta ja
siisteydestd huolehtiminen. Laboratorionadytteet Ikm/v
TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisinen 2022 2023 2024 %
*VESIHUOLTO
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 255 733 252 500 271 250 7
Muut toimintatuotot 2 250
TOIMINTATUOTOT 257 983 252 500 271 250 7
TOIMINTAEKULUT
Henkil&st&kulut -60 213 =20 100 -56 240 180
Palvelujen ostot -118 388 -111 000 -142 3950 29
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -83 868 -53 800 -48 500 -10
Muut toimintakulut =229
TOIMINTAKULUT -262 698 -184 300 -247 690 34
TOIMINTAKATE / JAAMA -4 715 67 600 23 560 -65
VUOSIEATE -4 715 &7 600 23 560 -85
Poistot ja arvonalentumiszet
Suunnitelman mukaiset poistot -65 444 -87 450 -72 330 7
Poistot ja arvonalentumiset -65 444 -87 450 -72 330 7
TILIKAUDEN TULOS -70 159 150 -483 770 -32 813
TILIEAUDEN ¥LI-/ALIJEAMA -70 159 150 -483 770 =32 813
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

Multian kunta TP Budjetti Budjetti Muutos
2022 2023 2024 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 828 587 538 720 532 900 -1
Maksutuotot 626 583 28 350 21 300 -25
Tuet ja awstukset 277 015 107 200 155 900 45
Muut toimintatuotot 437 288 778 890 788 460 1
TOIMINTATUOTOT 2169473 1453160 1 498 560 3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut 5713283 -2700382 -2 758520 2
Palvelujen ostot -7159 115 -1944 777 -1617 090 -17
Aineet, tanikkeet ja tavarat -922 913 -645 135 -513 600 -20
Awstukset -334 856 -133 000 -238 500 79|
Muut toimintakulut -309 813 -217 780 -311 370 43
TOIMINTAKULUT -14 439980 -5641074 -5439 080 -4
TOIMINTAKATE/JAAMA -12 270 507 -4 187 914 -3 940 520 -6
Verotulot 6586 564 3750000 3555000 -5
Valtionosuudet 5 985 383 882 590 799 540 -9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 439 450 450
Muut rahoitustuotot 6 667 3020 3020
Korkokulut -12 -9 000 -15 000 67
Muut rahoituskulut -1 906 -1 000 -1 500 50
Rahoitustuotot ja -kulut 5188 -6 530 -13 030 100
VUOSIKATE 306 628 438 146 400 990 -8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -393 972 -400 180 -399 330 0
Poistot ja anonalentumiset -393 972 -400 180 -399 330 0
TILIKAUDEN TULOS -87 344 37 966 1660 -96
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -87 344 37 966 1660 -96
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET 2022 2023 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15 25 28
Vuosikate/poistot, % 78 109 100
Vuosikate, euroa/asukas 207 303 278
Asukasmaéaara 1477 1445 1445
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TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Multian kunta TA TS TS

ulkoinen 2024 2025 2026

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 532 900 532 900 532 900
Maksutuotot 21 300 21 300 21 300
Tuet ja awstukset 155 900 95 900 95 900
Muut toimintatuotot 788 460 638 640 186 540
TOIMINTATUOTOT 1498560 1288 740 836 640
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 758 520 -2 758 520 -2 758 520
Palvelujen ostot -1617090 -1617090 -1617 090
Aineet, tanikkeet ja tavarat -513 600 -513 600 -513 600
Awstukset -238 500 -233 500 -233 500
Muut toimintakulut -311 370 -311 370 -311 370
TOIMINTAKULUT -5439080 -5434080 -5434 080
TOIMINTAKATE / JAAMA -3940 520 -4 145 340 -4 597 440
Verotulot 3555000 3674000 3742000
Valtionosuudet 799540 1349000 1371000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 450 450 450
Muut rahoitustuotot 3020 3020 3020
Korkokulut -15 000 -15 000 -15 000
Muut rahoituskulut -1 500 -1 500 -1 500
Rahoitustuotot ja -kulut -13 030 -13 030 -13 030
VUOSIKATE 400 990 864 630 502 530
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -399 330 -404 330 -409 330
Poistot ja arvonalentumiset -399 330 -404 330 -409 330
TILIKAUDEN TULOS 1660 460 300 93 200
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1660 460 300 93 200




Lautakuntien ja toimialueiden talousarviot (ulkoinen/sisdinen)

TP Budjetti Budjetti Muutos
2022 2023 2024 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -10 293 -8 440 -8 350 -1
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 293 -8 440 -8 350 -1
VUOSIKATE -10 293 -8 440 -8 350 -1
TILIKAUDEN TULOS -10 293 -8 440 -8 350 -1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 293 -8 440 -8 350 -1
TP Budjetti Budjetti Muutos
KUNNANVALTUUSTO 2022 2023 2024 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -17 883 -22 640 -20 630 -9
TOIMINTAKATE/JAAMA -17 883 -22 640 -20 630 -9
Rahoitustuotot ja -kulut -41
VUOSIKATE -17 924 -22 640 -20 630 -9
TILIKAUDEN TULOS -17 924 -22 640 -20 630 -9
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -17 924 -22 640 -20 630 -9
Tasta sisaisia menoja -286
TP Budjetti Budjetti Muutos
KUNNANHALLITUS 2022 2023 2024 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 232 788 251 500 340 420 35
TOIMINTAKULUT -580 123 -832 895 -874 580 5
TOIMINTAKATE/JAAMA -347 335 -581 395 -534 160 -8
Rahoitustuotot ja -kulut -1
VUOSIKATE -347 336 -581 395 -534 160 -8
Poistot ja arvonalentumiset -13 347 -11 870 -1 810 -85
TILIKAUDEN TULOS -360 683 -593 265 -535 970 -10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -360 683 -593 265 -535 970 -10
Tasta siséisia menoja -18 056 -4 350 -41 380 851
TP Budjetti Budjetti Muutos
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2022 2023 2024 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3375 3 000 5 700 90
TOIMINTAKULUT -4 526 -6 560 -11 240 71
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 151 -3 560 -5 540 56
VUOSIKATE -1151 -3 560 -5 540 56
TILIKAUDEN TULOS -1151 -3 560 -5 540 56
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 151 -3 560 -5 540 56
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TP Budjetti Budjetti Muutos
2022 2023 2024 %
SIVISTYSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 280 559 189 440 199 500 5
TOIMINTAKULUT -3229658 -3117924 -3544120 14
TOIMINTAKATE/JAAMA 2949099 -2928484 -3344620 14
Rahoitustuotot ja -kulut 54
VUOSIKATE -2949 045 -2928484 -3344620 14
Poistot ja arvonalentumiset -61 612 -66 720 -62 320 -7
TILIKAUDEN TULOS -3 010 657 -2995204 -3 406 940 14
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -3010 657 -2995204 -3 406 940 14
Tasté sisdisid menoja -527 558 -236 770 -411 060 74
TP Budijetti Budjetti  Muutos
TEKNINEN TOIMI 2022 2023 2024 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 755234 1250340 1405380 12
TOIMINTAKULUT -976 145 -1893 735 -1 432 600 -24
TOIMINTAKATE/JAAMA -220 911 -643 395 -27 220 -96
VUOSIKATE -220 911 -643 395 -27 220 -96
Poistot ja arvonalentumiset -232 031 -321 590 -335 200 4
TILIKAUDEN TULOS -452 943 -964 985 -362 420 -62
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -452 943 -964 985 -362 420 -62
Tastd sisdisia tuloja 401 646 241 120 452 440 88
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RAHOITUSOSA

Multian kunta (Rahoituslaskelma 1 000 €)

TP TA TA
2022 2023 2024
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 307 438 401
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 216 -20
TOIMINNAN RAHAVIRTA 523 418 401
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -278 -439 -340
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 25 24
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 53 20 150
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -225 -394 -166
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 298 24 235
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 2 5 5
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -14
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -350 400 -300
LAINAKANNAN MUUTOKSET -364 400 -300
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -204
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -566 405 -295
RAHAVAROJEN MUUTOS -268 429 -60
Lainakanta (1 000 €) 0 400 700
Lainanhoitokate -1 0,64 2,08
Kassan riittavyys, pv 11
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Kunnan lainakanta tullee olemaan vuoden 2023 lopussa vahintadn miljoona euroa. Kuntatodistuslainaa on
jouduttu nostamaan vuoden 2023 aikana tuo miljoona euroa kassavajeen takia. Kuntarahoituksen myo&nta-
mastd lyhytaikaisesta Kuntatodistus -rahoituksesta on joustavasti mahdollista nostaa maksimissaan nelja mil-
joonaa euroa.

Talousarviossa on ennakoitu, etta olemassa olevaa lainaa saataisiin lyhennettya 300 000 euroa vuoden 2024
aikana. Talléin lainakanta vuoden 2024 lopussa olisi 700 000 €. Vuoden 2024 korko-ja rahoituskuluihin on

varattu 16 500 €. Mahdollista uutta lainaa pyritdan olla nostamatta, mutta mikali kassavaramme eivat riita,
joudumme sita nostamaan.

Lainakanta 2016-2024

2 500000
2 000000
1500000
1000000

500 000

201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma on tehty toimialoilta kerattyjen investointisuunnitelmien ja -ehdotusten pohjalta seka
edellisten vuosien investointisuunnitelmiin pohjaten. Investointien kokonaismenot ensi vuonna on 336 000
euroa. Investoinnin rahoitusosuudeksi on arvioitu 24 000 €, joten investointien nettokustannukset ovat 312
000 €. Suurin yksittainen investointi vuonna 2024 on Sinervdn koulun pihan rakentaminen (60 000 €). Suurin

infrastruktuuri-investointi kohdistuu leirintdalueen infraan, mihin on varattu 50 000 €

Investointitaulukossa on esitetty suunnitellut investointimenot poistovaikutuksineen. Taman liséksi alle
10 000 euron osakkeiden hankintamenot voidaan kasitelld kunnanhallituksen paatoksella ilman erillistad val-
tuuston paatosta ja investointisuunnitelman muuttamista, mikali tulevan talousarvio vuoden aikana syntyy

tarve.

INVESTOINTITAULUKKO 2024

(2025-2026)

Taulukossa on esitetty investoinnit tulevalle talousarvio vuodelle, sekd suunnitelmavuosille jatkuvat inves-
toinnit. Taulukossa on myds arvioitu poistovaikutus vuositasolla kyseisestéd investoinnista, mutta vuosipoisto
ei kuvaa vuoden 2024 poistojen maaraa suoraan, vaan niiden laskentaan on vaikuttanut se, milloin inves-

toinnin arvioidaan valmistuvan.

Kokonais- Toteuma 2024 2024 2024 Poisto- poisto 2025 2026
INVESTOINNIT 2024 kust.arvio (2024 arvio kulut tulot netto vaikutus
yhteensé
€ € € € € €/ vuosi aika € €
V.
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
Sinervan koulun ulkovarasto 60 000 15 60 000
Paivakodin piharakennukset 20000 20 000 20 000 20 000 1333 15
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Uimalaitoksen kunnostus 100 000 50 000 50 000 50 000 3333 15 50 000
Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus 30 000 10 000 10 000 10 000 333 30 10 000 10 000
Pumptrackrata ' 50 000 50 000 50 000 24 000 26 000 1733 15
Jaakiekkokaukalo 50 000 15 50 000
Poukaman lukot 20 000 20 000 20 000 20 000 1333 15
Paloaseman lattian peruskorjaus 20 000 20 000 20 000 20 000 1333 15
Yleisurheilukentén kunnostus 10 000 10 000 10 000 10 000 667 15
Sinervan koulun pihan rakentaminen 2 120 000 60 000 60 000 60 000 4000 15 60 000
Teppolanniemen asuinalueen tie ja
kunnallistekniikka 70 000 30 70 000
Leirintdalueen infra 50 000 50 000 50 000 50 000 1667 30
Paivakodin kiipeilyteline 9 000 9 000 9 000 9 000 900 10
Kirjasto-kuntotalon ilmanvaihto v. 2025
Sinervasalin nayttdmovalaistus 9000 10 9 000
KONEET JA KALUSTO
Patjasalin kalusto 12 000 12 000 12 000 12 000 2400 5)
Siirrettavat aggregaatit (2kpl) 50 000 25 000 25000 25 000 2500 10 25 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 680 000 336 000 336 000 24 000 312 000 21533 274 000 70 000
" Ehdollinen haetaan Keskimaan iloa auttaa avustusta
2 Pihan rakentamiseen haetaan avustuksia
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LASKENNALLINEN MUU TASEYKSIKKO

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 222 2023 2h2s ’
*VESIHUOLTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 255 733 252 500 271 250 7
Muut toimintatuotot 2 250
TOIMINTATUOTOT 257 983 252 500 271 250 7
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -60 213 -20 100 -56 240 180
Palvelujen ostot -118 388 -111 000 -142 950 29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 868 -53 800 -48 500 -10
Muut toimintakulut -229
TOIMINTAKULUT -262 698 -184 900 -247 690 34
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 715 67 600 23 560 -65
VUOSIKATE -4 715 67 600 23 560 -65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65 444 -67 450 -72 330 7
Poistot ja arvonalentumiset -65 444 -67 450 -72 330 7
TILIKAUDEN TULOS -70 159 150 -48 770 -32 613
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -70 159 150 -48 770 -32 613

Vesi- ja viemdrilaitostoiminta toteutetaan kunnan omana tyona. Talousarviossa ne on eritelty laskennalliseksi
taseyksikoksi.
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KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2024

KUNNANVALTUUSTO
16 jasenta

KUNNANHALLITUS
/ jasenta

KUNNANJOHTAJA

LUPALAUTAKUNTA

Kunnanhallitus Sivistystoimi Yhdyskuntasuunnittelu
Hallintopalvelut Kuljetuspalvelut Ympéristopalvelut
Terveyden ja hy-
Elinvoimapalvelut Perusopetus Liikennevaylat ja vinvoinnin edista-
yleiset alueet minen
Tyéllisyyspalvelut A (e Tilapalvelut
Varhaiskasvatus Vesihuolto

Vapaa-aikapalvelut

Vaikuttamistoimielimet Lakisaateiset lautakunnat




