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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus talousarviovuoteen 2026

Kasittelemme vuoden 2026 taloussuunnitelmaa tilanteessa, jossa kunnan talous on poikkeuksellisen

haasteellinen. Multian kunta on joutunut valtiovarainministerion arviointimenettelyyn, koska taseessa
on kattamatonta alijadmaa, joka olisi kuntalain mukaan tullut kattaa kunnassamme vuoden 2024 lop-
puun mennessa. Arviointimenettelyssa valtio ja kunta yhdessa selvittavat, pystyyko kunta turvaamaan
asukkaidensa lakisaateiset palvelut. Mikali omat toimet eivat riita talouden tasapainottamiseen, minis-
terid voi paattaa kaynnistaa kuntajakoselvityksen. Tdma on vakava signaali, joka edellyttaa meilta vas-

tuullista ja maaratietoista toimintaa.

Eduskunnan valtiovarainvaliokunnan lausunnon kunta- ja hyvinvointijaostolle 22.5.2025 kertoo, etta
julkisen talouden suunnitelman mukaan Petteri Orpon hallituskauden paatokset vahvistavat kuntata-
loutta noin 300 miljoonalla eurolla, mika on bruttokansantuotteeseen suhteutettuna vain 0,09 prosent-
tia. Paatodsten kuntataloutta vahvistava vaikutus on pienentynyt edellisesta julkisen talouden suunnitel-
masta, silla puolivaliriihessa peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistettiin uusi 75 miljoonan euron
leikkaus. Valtiovarainministerio arvioi uudistuksen vaikutuksia kuntakokoryhmittain ja leikkaus toteute-
taan prosentuaalisesti kaikille kunnille. Multia saa tdman seurauksena vahemman rahoitusta kuin
aiemmin, vaikka palvelutarve ei ole vahentynyt. Kuulumme pieniin maaseutukuntiin, joiden osalta ra-

hoitusperiaatteen toteutumista seurataan erityisen tarkasti.

Valtionosuusuudistus tuo toteutuessaan merkittavia muutoksia kuntien rahoituspohjaan. Multian
kunta, joka on jo taloudellisesti haavoittuvassa asemassa, kohtaa uudistuksen myota lisahaasteita eri-
tyisesti peruspalvelujen rahoituksessa. Oppimisen tuen uudistus muuttaa rahoitusperusteita erityis-
opetuksen ja oppimisen tuen osalta. Pienissa kunnissa yksittaisten oppilaiden tuen tarve voi vaikuttaa
merkittavasti valtionosuuden madraan. Vaikutus kunnallemme riippuu oppilasmaarista ja tuen tar-
peesta. Valtionosuusuudistus voi my6s muuttaa tasausjarjestelmaa, mika voi joko lisata tai vahentaa
Multian saamaa tasausrahoitusta. Meidan on varauduttava valtionosuuksien vahenemiseen ja etsittava

uusia keinoja palvelujen rahoittamiseen.




Suomen hallitus valmistelee hankintalakiin muutoksia, joka rajoittaisi kuntien mahdollisuutta ostaa pal-
veluitaan osaomistamiltaan in house -yhti6ilta, jos kunnan omistusosuus on alle 10 %. Tama muutos
vaikuttaa toteutuessaan erityisesti pieniin kuntiin, kuten Multiaan, joissa in house-yhteisty® on ollut
keskeinen tapa jarjestaa palveluja. Pienissa kunnissa, kuten Multialla, ei ole erillista hankintaresurssia.
Uudistus edellyttaisi lisaosaamista hankinta-, sopimus- ja yhtidjarjestelyissa, mika voi vaatia ulkopuo-

lista asiantuntija-apua ja aiheuttaa lisdkustannuksia.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma 2. -esityksen mukaan Multian sosiaali- ja
terveyspalvelut tuotetaan 1.1.2026 maantieteellisesti kuntamme rajojen ulkopuolelta pois lukien ikaih-
misten ja vammaisten palveluasuminen seka kotisairaanhoito. Esityksen muuttuessa paatdkseksi joulu-
kuussa 2025, jaa nykyinen terveysasemamme seka kunnanvirastolta hyvinvointialueen vuokraamat tilat
tyhjiksi. Tilojen jadadessa tyhjiksi menetamme niiden osalta vield vuonna 2025 saamamme vuokratulot.
Suunnittelemme parhaillaan seka kunnan toimintojen etta talouden kannalta vaihtoehtoja, miten var-
mistamme tyhjenevien toimitilojen kayton ja yllapidon myos vuoden vaihteesta eteenpdin. Vuokralle
jadvien SOTE-kiinteistdjen (Palvelukeskus Poukama, Omakoti ja palolaitos) osalta arvioimme kuntalain

mukaista kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitetta uudestaan vuoden 2026 aikana.

Multian kunnanvaltuusto paatti 3. marraskuuta, etta kunnan ja Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut
Oy:n (jalj. Katerian) valinen palvelusopimus irtisanotaan paattymaan paivamaaralla 31.5.2026 ja etta
kunta myy omistamansa Katerian osakkeet. Valtuuston yksimielinen paatos oli seurausta siita, ettei Ka-
terian hallitus eika yhtidkokous olleet halukkaita neuvottelemaan Multian kunnan kanssa sen ainoan
valmistuskeittion toiminnan jatkamisesta. Muut osakkaat, Keuruun kaupunki, Petdjaveden kunta ja
Keski-Suomen Hyvinvointialue, paattivat lakkautuksesta kesakuun 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa
Multian vastustuksesta huolimatta. Valmistuskeittiotoiminnan jatkuminen on kunnassamme tarkeaa
myds kunnan hairio- ja poikkeusoloihin varautumisen ja huoltovarmuuden kannalta. Poukaman valmis-
tuskeittion osalta kunnan saamat vuokratulot loppuvat. ValmistuskeittiGtoiminnan jatkamista varten
kunta on ostanut takaisin Katerialta osakeyhtitta perustettaessa ko. yhtidlle myymansa keittionkoneet
ja -laitteet. Valmistuskeittion toiminnan jatkaminen voi mahdollistua mm. ottamalla valmistuskeittiotoi-
minta takaisin osaksi kunnan omaa toimintaa, sopimalla ulkopuolisen yrittajan kanssa valmistuskeittio-
toiminnan toteuttamisesta ja kunnan ostopalvelusopimuksella tai liittymalla toiseen lahialueen in

house -yhtioon.




Vaikka kunnassamme on talla hetkell3, tulevana vuotena ja vuosina haasteellista ja elintdrkeaa yllapitaa
tasapainoista kuntataloutta ja kehittaa toimintaa siten, etta kunta pysyy elinvoimaisena ja itsenaisena,
uskon meidan siihen pystyvan. Uusien keinojen kartoittaminen, arviointi ja ottaminen kaytté6n palvelu-
jen rahoittamiseksi on kuitenkin valttamatonta. Multia kuuluu kuntiin, joiden verotulot ovat valtakun-
nallista keskiarvoa pienemmat. Ikarakenteemme kaipaa ehdottomasti nuorten lapsiperheiden saamista
uusiksi kuntalaisiksi, ikdihmisten eniten tarvitsemaa hoivapalvelua unohtamatta. Kunnan tulee osata

sopeutua alykkaasti valtiontalouden muutosten vaikutuksiin kunnalle.

Kulunut vuosi on ollut hyvin tydntayteinen, tdynna silti positiivista viretta ja halua tarttua asioihin seka

pitaa kuntaa elinvoimaisena ja itsendisena.

Haluan lampimasti kiittaa koko talousarvion valmisteluun osallistunutta henkildkuntaa erinomaisesta
tydstanne, luottamushenkil6ita aloitteellisuudesta ja ohjauksesta, seka kuntalaisia, yrityksia, yrittajia,
seuroja, yhdistyksia ja kylayhdistyksia. Yhteisollisyys on yksi kuntamme arvoista, joka toteutuu myds

kuntamme tasapainoisen talouden ja tulevaisuuden varmistamisessa.

Multialla, 11.11.2025

Katri Lehti, kunnanjohtaja




Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Suomen talous toipuu kauppakiistojen ja epdvarmuuden varjossa. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan Suomen BKT kasvaa tana vuonna 1 prosentin vauhtia. Kasvu nopeutuu ensi vuonna 1,5 pro-
sentin tuntumaan ja edelleen hieman vuonna 2027.

Kesan 2025 aikana kertyneet tiedot vahvistivat kasitysta, ettd nimenomaan yksityinen kulutus jarruttaa
talouden elpymista Suomessa. Vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaa, pelko ty6ttdmyydesta syd koti-
talouksien luottamusta tulevaisuuteen. Kuluttamisen sijaan kotitaloudet laittavat normaalia suurem-
man osuuden kasvavista tuloistaan saastoon.

Yksityiset investoinnit ovat puolestaan kasvaneet varsin reipasta vauhtia viime vuoden lopulta saakka.
Yksityiset ja julkiset investoinnit kasvattavat kysyntaa ja talouden tuotantoa tdna vuonna. Kasvava tuo-
tanto vaatii vahitellen yrityksiin lisaa tyévoimaa. Kun tydllisyys alkaa kasvaa ja ty6ttdmyys vahentya, ko-
titalouksien kuva tulevaisuudesta kirkastuu.

Maailmantalous nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yha maailmantalouden
ylla. Euroopassa talouskasvu elpyy inflaation hidastuessa ja mittavien investointien tukemana. Yhdys-
valtojen nakymat ovat heikommat epavarmassa ymparistdssa. Kiinassa pyritdan kohentamaan koti-
maista kulusta ja uudelleensuuntaamaan vientia. Maailman tavarakaupan kasvua hidastaa Yhdysvalto-

jen tullipolitiikka, mutta kasvu elpyy etenkin nousevien talouksien vetamana.

Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden nakymiin.
Vaikka epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten myota, se ei ole kokonaan
havinnyt. Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannus-
ten nousua yrityksille ja hintojen nousua kuluttajille. Samaan aikaan geopoliittiset jannitteet aiheuttavat
levottomuutta, joskin niiden markkinavaikutukset ovat viime kuukausina olleet vaimeita. Maailmanta-

lous kasvaa 2,9 prosenttia 2025, ja kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin 2026 pitkalti Euroopan vetamana.

Valtionhallinto on julkisen talouden alasektoreista alijaamaisin. Sektorin alijaama heikkenee tana
vuonna 4,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen ja paranee, kunnes puolustusmenojen kasvu heikentaa ra-
hoitusasemaa. Valtionhallinnon alijagamaa parantaa hallituksen tekemat sopeutustoimet, mutta puolus-

tus- ja korkomenojen kasvu taas vaikuttaa sita heikentavasti.




Paikallishallinto pysyi viime vuonna edelleen alijaamaisend, mutta sektorin menojen kasvu saatiin mal-
tilliseksi. Paikallishallinnon kulutusmenot kasvoivat enda vain 2 prosenttia, kun vuotta aiemmin kasvua
oli noin 10 prosenttia. Tana vuonna menot kasvavat hieman nopeammin palkankorotusten ja TE-pal-

velu-uudistuksen vuoksi.

Kuntahallinnon alijaama syvenee kuluvana vuonna, mika aiheutuu mm. kulutusmenojen ja investoin-
tien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Vaikka
kuntien verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti ensi vuonna, kuntahallinnon alijagama pienenee vain hie-
man ja on 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat kustannusten nousua
ja hallituksen valtionapuleikkaukset hidastavat kuntahallinnon tulojen kasvua. Kun maaraaikaiset valti-

onosuusleikkaukset paattyvat, kuntahallinnon alijaamat supistuvat hieman ennustejakson lopulla.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myéta kuntien tehta-
vien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtavien kus-
tannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna
2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtion-
osuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maaraai-
kaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verora-

hoitus ei kuitenkaan riita kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista epatasapainoa.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastdtoimia
tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kdytettavissa oleviin tuloihin. Kuntahal-

linnon alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2025 (julkaistu 22.9.2025)




TALOUSARVION SAANTOPERUSTA, RAKENNE JA SITOVUUS

Saantoperusta

Kuntalain 410/2015 14 8:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttaa kunnan
paatdsvaltaa. Kuntalain 8:n 110 mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéksyttiva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvéksyttédvd myéds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytddan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdmdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ot-
taa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijGidmdé. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgdma tulee kattaa enintédn neljén vuoden kuluessa tilinpédtéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tdssé mddrdajassa tulee kattaa myés talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijéama.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijédmd tulee kattaa enintddn neljéin vuoden kuluessa kunta-
jaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pddttdad yksilbidyistd toimenpiteistd,
joilla alijgéma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdt mdadrérahat ja tuloarviot sekd siind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomddrdéisend.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatdksenteossa toiminnan ja talouden oh-
jausvalineena. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yh-
teytta, taloudellisten resurssien merkitysta seka suunnittelun realistisuutta. Kunnan kokonaistaloutta ku-
vataan talousarvion ja - suunnitelman tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Muut toimieli-
met ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla. Toimintakertomuksessa on esitet-
tava selvitys valtuuston talousarviossa ja - suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Alijadmien kattamisvelvollisuus

Kuntalaki tiukentui alijddman kattamisvelvollisuuden osalta 1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015). Pykalan muutettu sdantd tuli voimaan 1.3.2019. Alijaamat tulee kattaa neljan vuoden kulu-
essa tai muutoin kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin.




Alijaamien kattamisvelvollisuus ulotettiin koskemaan myds kuntayhtymia. Arviointimenettelya sovellet-
tiin ensimmaisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijamiin
ja konsernitilinpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin.

Kuntalain mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa:

- Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa
saddetyssa madraajassa.

- Asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatok-
sessavahintdan 1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa.

- Kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonser-
nin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet laissa saadetyt
raja-arvot. Kaikkien naiden tunnuslukujen on taytyttava yhta aikaa.

Tunnusluvut;:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia,

- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,00 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti,

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla,

- konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen jalkeen Multian kunnan kattamaton alijdaama oli 385 362,98 euroa. Kunta ei
kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa. Multian
kunnan kertynyt alijdama vuodelta 2019 alkaen olisi pitanyt kattaa 2024 loppuun mennessa. Tunnuslu-
vuista tayttyivat:

- Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.
v. 2023: 20,1 % ja v. 2024: 64,3 %
- Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.
v. 2023: 9,36 (>7,33 + 2) ja v. 2024: 9,8 (>7,47+2)
- Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8
v. 2023 osalta 0,5

Koska kunta ei kattanut taseeseen kertynyt alijgamaa saddetyssa madradajassa, syksylla 2025 alkoi arvi-
ointimenettely Valtionvarainministerion kanssa. Arviointimenettelyssa kaydaan lapi mahdollisia kunnan
keinoja talouden tasapainottamiseksi siten, etta erityisesti lakisaateiset peruspalvelut turvataan. Arvioin-
tiryhman raportti valmistuu 31.1.2026 mennessa, jonka jalkeen arviointiryhma tekee ehdotuksen toi-
menpiteista, jotka ovat tarpeen palvelujen turvaamiseksi kunnan asukkaille.




Toimenpide-ehdotuksena voi olla joko a) kunnan sdilyminen itsendisena ja tata edellyttavat talouden ta-
sapainottamistoimenpiteet tai b) kuntajaon muuttaminen. Valtuusto kasittelee toimenpide-ehdotukset

ja tekee niita koskevan paatoksen maaliskuussa 2026.

Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kunnanvaltuusto on 2.6.2025 hyvaksynyt alla olevan talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025-

2026. Talouden tasapainotusohjelma tulee tarvittaessa paivittaa seuraaville vuosille vuoden 2026 ai-

kana.

Talouden tasapainotuksen toimenpideohjelma 2025-2026
Tasapainotusraami, joka sisaltaa kertyneen kumulatiivisen alijaaman
Kunnanvaltuusto  Lautakunnat

Omaisuuden realisoiminen (tulo)

Metsatilojen myynti (tulo)

Tuottavan omaisuuden myynti (puunmyynti)

Kunnanhallitus Hallintopalvelut
Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi + talkoovapaat
80 % tydaika haluaville

Kunnanvirasto auki 4 pv/viikossa

Sivistystoimi Varhaiskasvatus

Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden vahentaminer

Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi + talkoovapaa
Peruskoulutus

Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden vahentaminer

Maksujen ja taksojen tarkistus ei lakisaateisten

toimintojen osalta (tulo)

Vapaa-aikapalvelut
Maksujen ja taksojen ja vuokrien tarkistus ei
lakisaateisissa palveluissa (tulo)
Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden vdhentdminetr
Soveltava liikunta
Avustus maararahojen vahentaminen

Tekninen toimi

Tilapalvelut Henkiléstémitoitus

Tilapalvelut Talkoovapaat

Tilapalvelut Leasingauto jatetaan hankkimatta
Tilapalvelut Vuokra-asunnot isannainti kilpailutus
Tilapalvelut Traktorien myynti/kulut

Vesihuolto Perusmaksun korotus

Vesihuolto Kayttdmaksun tarkistus

5000,00
92 000,00
50 000,00

8 500,00

11 000,00

10 000,00

7 000,00

1500,00
3500,00

10 000,00

4500,00
7 200,00

25 000,00

10 000,00

17 000,00

7 000,00

6 000,00

7 000,00

9 000,00

1500,00
5500,00
10 000,00
10 000,00

25000,00
4 500,00
7 200,00

10 000,00
7 000,00

12 000,00
8 000,00

-385 370,00

15 000,00
92 000,00
50 000,00

25500,00

18 000,00

16 000,00

14 000,00

9 000,00

3 000,00
9 000,00
10 000,00
20 000,00

25 000,00

9 000,00
14 400,00
10 000,00
32 000,00
12 000,00

8 000,00

Tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset yhteensa

235 200,00

156 700,00

391 900,00
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Rakenne

Multian kunnan talousarvio on laadittu nettomaaraisena ja sitovuustasona kaytetaan ulkoisia toiminta-
lukuja. Sisaiset kustannukset on myo6s budjetoitu sisdisten vuokrien osalta, mitka esitetdaan talousarvi-
ossa laskennallisina erind. Taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on ta-
lousarviovuosi.

Tulosalueet ovat kunkin toimialan alla jaoteltu yhta monelle sitovuustasolle. Tulosalueet on esitetty ta-
lousarviossa toimialojen yhteydessa seka organisaatiokaaviossa.

KAYTTOTALOUSOSA
INVESTOINTIOSA
Kohderahoitteisten tehtavien
yhdistelma Hanke 2
Tavoitteet
Tulosbudjetti Hankkeiden yhdistelma Hanke 1
Jolmintatilot Investointimenot
Toimintamenot =
Toimintakate Rahoitusosuudet
Rahoitustulot ja -menot Omaisuuden
Vuosikate luovutustulot
Poistotr
Satunnaiseterat
Tilikauden tulos
Varaus-jarahastosiirrot
Tilikauden ylijdama (alljgama)
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erat
Rahoitustulot ja -menot Investoinnit
Vuosikate Investointimenot
Poistot ja arvonalentumiset Rahoitusosuudet
Satunnaiset erat O i den [ I
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot neffo
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Py R
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion sitovuus

Toimintatuotot ja toimintakulut (méaéararahat ja tuloarviot)

Valtuusto vahvistaa kayttétalousosassa sitovana tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet, maararahan ja
tuloarvion. Valtuusto vahvistaa investointiosassa sitovan madrarahan hankekohtaisena. Maararahat
ovat talousarviossa sitovina ulkoisin erin. Talousarviossa esitetaan kuitenkin myds sisdiset erat ja ndiden
toteutumaa tulee seurata osavuosikatsauksien ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Middrdraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuu-
tus varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston toimielimelle asettama tulotavoite.

Toimialan ja investoinnin hankekohtainen mddrdraha on sitova valtuustoon nahden.
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Toimialan tai johtokunnan kayttésuunnitelmalla asettamat tavoitteet, osamadrarahat ja osatuloarviot si-
tovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa.

Tulosalueet ovat toimintatuloissaan ja -menoissaan sitovia kunnanhallitukseen nahden

Toimintayksikén/Kustannuspaikan toimintatulot- ja toimintamenot ovat sitovia kunnanhallitukseen
nahden.

Toiminnalliset tavoitteet, perustelut ja tunnusluvut

Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia.

Sitovia ovat tavoitekorteissa maaritellyt toiminnalliset tavoitteet, maaratavoitteet tai tavoitteelliset toi-
menpiteet. Sitovuudet on merkitty joko valtuustoon tai kunnanhallitukseen nahden sitoviksi. Muilta osin
talousarvion tiedot ovat perustelutietoja, ja toimialojen tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toimin-
talinjaa.

Toimialatasoinen sitovuus

Kunnanhallituksen ja toimialojen sitovuustaso on tulosyksikkétaso. Toimielimen kdyttétaloussuunnitel-
malla hyvaksymat tavoitteet, osamaardrahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja
tyontekijaa.

Taloussuunnitelma

Talousarvion ensimmainen vuosi on aina sitova. Muiden vuosien osalta taloussuunnitelma on ohjeelli-
nen.

Talousarvion noudattaminen ja muuttaminen

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Talousarvioon tehtdvista muutoksista paattaa sitovuustasojen mukaisesti kunnanhallitus
tai valtuusto. Talousarviomuutokset on tehtava talousarviovuoden aikana.

Kayttésuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantéénpano-ohjein toimialojen ja
muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus paattaa sen jalkeen kayttdésuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen
talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttésuunnitelma valtuuston paatdksia vastaavaksi seka
paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytdsta. Myos viranhaltijoiden tulee
tarkistaa kayttdtaloussuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyvaksymaa tulosyksikén
kayttdsuunnitelmaa. Mikali toimialojen talousarvioehdotukseen ei ole tullut muutoksia, kdyttétalous-
suunnitelmaa ei tarvitse vieda uudelleen kasiteltdvaksi. Hankinnoissa noudatetaan kunnan hankintaoh-
jetta.
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TALOUSSUUNNITELMAKAUDEN STRATEGIA

Samaan aikaan talousarvion kanssa paivitetdan kuntastrategiaa vuosille 2026-2030. Uusi kuntastrategia
tullee hyvaksytyksi joulukuussa 2025. Samanaikaisuuden takia talousarvio 2026 on valmisteltu kunnan-
valtuuston 7.5.20219 8§:ssa 33 hyvaksytyn strategian pohjalta.

Multian kunnan strategian visiona on olla;

Erityisen hyvd Multia - Luonnon rauhassa, palveluiden Idheisyydessd eldd onnellisia kuntalaisia elinvoimai-
sessa ja itsendisessd kunnassa, jossa yhteiséllisyys ja inhimillisyys ovat voimavaroja.

Strategian arvot:

Talousarviossa 2026 maaritellyt valtuuston nahden sitovat ja strategian tavoitteisiin ja toimenpiteisiin
pohjautuvat tulosaluekohtaiset toimenpiteet, on laadittu strategian ja sen tavoitteiden ja toimenpitei-
den pohjalta.

Strategian tavoitteet ja toimenpiteet:







TALOUSARVION 2026 PAAPAINOPISTEET

Vuoden 2026 talousarvion suunnitteluraami

Kunnanhallituksen antaman talousarvion suunnitteluraamin mukaan talousarvio tuli laatia ylijgamai-
send. Vuoden 2026 talousarvioraamin perusteena on kaytetty vuoden 2025 talousarviota, viimeisimpia
tietoja talousarvion toteumaennusteesta, talousennusteen 2026 tietoja seka talouden tasapainotusoh-
jelmaa 2025-2026. Talousarviossa on huomioitu tydehtosopimusten korotusten lisaksi yleinen hintata-
son nousu ja toiminnallisten tai lakisaateisten muutospaineiden vaikutukset.

Investointisuunnitelmassa otetaan huomioon taloudellinen tilanne, vaestdkehitys, palveluverkkoselvitys
seka palvelutuotannon tarpeet.

Toimintatuotot

Vuoden 2026 talousarviossa ulkoisia toimintatuottoja on ennakoitu kertyvaksi 1 166 440 €. Tama on
239 340 € (-17 %) vahemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Myyntituottoja on arvioitu kertyvan 69
700 € vdhemman kuin vuonna 2025. Liiketoiminnan myyntituottoihin on kirjattu kunnanhallituksen paat-
tama korotus vesilaitoksen kaytto- ja perusmaksuihin. Perusmaksujen korotus vuodelle 2026 on 10 % ja
kayttdmaksujen korotus 5 %. Myyntituottoihin on arvioitu my6s puunmyyntituloja 100 000 €. Téama on
50 000 € edellisvuotta vdhemman.

Kunnan maksutuotot koostuvat rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen lupamaksuista. Naiden osuus
on 47 250 €.

Tuet ja avustukset laskevat 13 970 € vuoden 2025 tasosta ollen 71 800 €. Avustukset sisaltavat koulun,
liikuntatoimen ja ymparistdsuojelun hankkeiden avustuksen.

Suurimmat erat muissa toimintatuotoissa koostuvat asuntojen ja kiinteiston vuokratuotoista seka kayt-
tdomaisuuden myyntivoitoista. Muut toimintatuotot ovat yhteensa 561 960 €. Vahennysta vuoden 2025
toimintatuottoihin on 180 170 € (-24 %). Asuntojen vuokrat ovat 40 100 €. Keurusseudun Ateria- ja Tuki-
palvelut Oy:n lakkauttaessa aluekeittion toiminnan seka kunnan irtisanoessa palvelusopimuksen paatty-
maan padivamaaralla 31.5.2026, aluekeittion vuokratuotot paattyvat 31.12.2025 seka jakelukeittididen
vuokratuotot 31.5.2026.

Keski-Suomen Hyvinvointialueen maksamien vuokratuottojen osalta vuokraneuvottelut ovat pahasti kes-
ken talousarviota tehdessa. Neuvotteluja on kayty 18.11.2025. Vuokraneuvotteluihin vaikuttaa hyvinvoin-
tialueen palveluverkkouudistus. Hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa palveluverkkouudistuksesta
kokouksessaan 9.12, jonka jalkeen tiedamme lopulliset vaikutukset kunnan toimitiloihin. Tamanhetkinen
tieto on, etta terveysaseman ja sosiaalitoimen tilavuokrat jadvat pois ensivuoden alusta. Naiden kahden
tilavuokrien vaikutus otettu huomioon tassa talousarviossa.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on varattu 122 500 €. Tama on 22 500 € enemman kuin vuoden 2025
talousarviossa. Metséatilojen myyntivoittoihin on varattu 100 000 € ja tilapalveluihin 22 500 €.
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Toimintatuottojen osuus toimialoittain v. 2026

23,92

67,25

8,83

m Kunnanhallitus = Sivistystoimi = Tekninen toimi

Tulojen osuus %

Korko- ja rahoitustuotot 0,10
valtionosuudet [ 12,89
[Cedte  Nys
Muut toimintatuotot [ 9,30
Tuet ja avustukset ] 1,19
Maksutuotot | 0,78

Myyntituotot [l 8,03
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Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen osuus talousarviossa on yhteensa 5 618 610 euroa, mika on 54 370 euroa (-1
%) vahemman kuin vuonna 2025.

Henkildstékulujen osuus on 2 871 030 euroa, mika on 19 360 euroa (-1 %) vahemman kuin vuonna 2025.
Kunnan uusi tasopalkkajarjestelma on hyvaksytty lokakuussa 2025. Kunta-alan uudet ty6- ja virkaehto-
sopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Yleiskorotus 2,27 % tulee voimaan 1.8.2026. Henkil6sto-
kuluihin on budjetoitu korotukset.

Palvelujen ostot pysyvat vuoden 2025 tasossa ollen 1 747 080 € (vahennys 2 660 €). Vuoden 2026 talous-
arviossa on varattu maararahoja nykyisten palvelun yllapitdmiseen. Vuoden 2026 talousarviossa yhteis-
toimintaosuuksien osuus on 361 860 €. Useimpien ohjelmistojen kulut nousevat vuoden alusta 2-5 %
yleisen kustannustason nousun takia.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot laskevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 15 470 € (-3 %)
ollen yhteensa 451 750 €.

Avustuksiin on varattu 262 000 euroa, mika on 5000 € enemman kuin vuonna 2025. Lasten kotihoidon
ja yksityisen hoidon tukeen on varattu yhteensa 35 000 € (0 € vs. ta25). Avustukset yhteisoille sisaltavat
yksityistieavustukset ja sivistystoimen avustukset yhteensa 70 000 € (-12 000 € vs. ta25). Kunnan rahoi-
tusosuudeksi ty6ttdmyysmaksuista on varattu 157 000 € (+17 000 € vs. ta25).

Muihin toimintakuluihin on varattu 286 750 euroa, mikd on 21 880 € (-7 %) véahemman kuin edellis-
vuonna. Koulun leasing-vuokraan ja kiinteistdveroon on varattu yhteensa 226 000 euroa.

Toimintakulujen osuus toimialoittain v. 2026

0,54

|

17,81

25,54_/

56,11

pr

m Kunnanhallitus = Sivistystoimi Tekninen toimi = Muut
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Ylla oleva taulukko kuvaa toimintakulujen jakautumista toimialojen kesken. Muut -sarakkeessa on mu-
kana tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston toimintakulut.

Menojen osuus %

Poistot I 6,14
Korko- ja rahoituskulut | 0,30
Muut toimintakulut [N 4,77
Avustukset [ 4,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [N 7,52
Palvelujen ostot [N 29,09
Henkildstokulut - I 47,81

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Sisdiset vuokrat

TP2024 TA2025 TA 2026
Yleishallinto 23735 34520 30910
Koulu 143897 158 960 159 960
Paivakoti 50233 61660 55390
Esiopetus 33638 41 310 37090
Kirjasto 41344 45080 38 160
Liikunta 99056 105190 89 040
Tilapalvelut (tulo) 391903 446720 410550
Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisdverosta. Verotuloilla on merkittava vaikutus
talouteen, silla kunnan ulkoisista tuloista 67,7 % kertyy verotuloista.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 3.11.2025, ettd Multian tuloveroprosentti vuodelle 2025 on 9,8
%. Tuloveroprosenttiin ei tullut muutosta verrattuna tdhan vuoteen. Tuloveroprosentin keskiarvo Keski-
Suomen kunnissa vuodelle 2026 on 9,02 %.
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Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 3.11.2025 korotukset neljaan kiinteistdveroprosenttiin. Alla on
taulukko, jossa nakyy kiinteistdveroprosentit vuodelle 2026 ja niiden ennustettu tuotto vuodelle 2026.

Kiinteistéverot % v.2025 Vaihteluvdli v.2026  Tuotto €
2026 2026

Maapohjan yleinen kiint.vero (+0,10) 1,30 1,30-2,00 1,40 132000
Rakennusten yleinen kiint.vero (+0,05) 1,30 0,93-2,00 1,35 156 000
Vakituisen asunnon kiint.vero (+0,05) 0,60 0,41-1,00 0,65 228 000
Muun asuinrakennuksen kiint.vero (+0,10) 1,30 0,93-2,00 1,40 161 000
Rakentamattoman rakennuspaikan kiint.vero 3,00 2,00-6,00 3,00 1000
Yleishyodyllisen yhteison kiint.vero 0,00 0,00-2,00 0,00 0
Voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 0,93-3,10 3,10 1000

679 000
Kiinteistoveron tilityksen korjaukset* -9 000
Kiinteistéverot yhteensa 670 000
* tilitykset ajoittuvat osittain ko.tilikauden ulkopuolelle

Veroennusteen pohjana on Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste. Ennusteen mukaan kunnan vero-
tuloja ennakoidaan kertyvan yhteensa 4 090 000 euroa, mika on 7 % (+252 000 €) enemman kuin vuoden
2025 talousarviossa. Multian kunnan verotuloarvio vuodelle 2026: kunnallisvero 2 414 000 €, kiinteisto-
vero 670 000 € ja yhteisdvero 1 006 000 €.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, veromenetysten kompensaa-
tiosta ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Lisaksi samassa yhteydessa valtion-
osuuksien kanssa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille kotikuntakorvauksia.

Valtionosuudet laskevat vuoden 2025 muutetusta talousarviosta 356 849 euroa. Vuoden 2026 arvioidut
valtionosuudet ovat 778 870 euroa. Laskua vuodesta 2025 on 31 %. Lopulliset valtionosuudet paivittyvat
vuoden 2025 lopussa. Alla on taulukko valtionosuuksista eriteltyna.

VALTIONOSUUDET Muutos 2025-2026
TP 2024 TA+LM 2025 TA 2026 € %

Kunnan peruspalvelujen val.osuus 562 552 793 021 638 000 -155021 -19,5
Verotuloihin perustuva tasaus 277 392 443 570 256560 -187 010 -42,2
Opetus- ja kulttuuritoimen valt.osuus -367 188 -323 273 -338 000 -14 727 4,6
Verotulomenetysten kompensaatiot 328 284 222 401 222 310 -91 0,0
Harkinnanvarainen valtionosuus 215000

YHTEENSA 1016 040 1135719 778 870 -356 849 -31,4
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Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kaynnistyi syksylla 2023. Tarkoituksena on kuntien rahoituk-
sen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuuden uudistaminen vastaamaan kuntien uutta roolia ja vas-
taamaan sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta kunnissa. Alkuperai-
nen tarkoitus oli, ettd valmisteltu uusi lainsaadanto olisi tullut voimaan 1.1.2026. VM tiedotti kuitenkin
22.10.2024, etta kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain. Uudistuksen poliittinen kasit-
tely tapahtuu valtiosihteeriryhmassa ja yhteiskunnan uudistamisen ministeritydryhmassa. Uudistus on
tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan uudelleen kuntien kesken.
Tamanhetkinen tieto on, ettd uusi lainsaadanto tulisi voimaan 1.1.2027. Kunta- ja alueministeri ilmoitti
21.11.2025, etta valtionosuusuudistus on kaatunut hallituspuolueiden erimielisyyksiin. Uudistus siirtyy
seuraavalle hallituskaudelle.

Verot ja valtionosuudet 2020-2026
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Mverot Mvaltionosuudet

Ylla oleva diagrammi kuvaa verotulojen ja valtionosuuksien kehitysta. Vuodet 2025-2026 ovat talousarviolukuja.
Vuosikate, poistot ja ali-/ylijaama

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 404 840 euroa ja poistot 368 900 euroa. Tilikauden ylijgamaksi
muodostuu 35 940 euroa.

Tuloslaskelman nakdékulmasta kunnan talous vuonna 2026 on ylijgdmainen ja vuosikate kattaa poistot,
mutta talouden toteutumisen seuranta ja tarkka taloudenpito ovat valttamattomia. Kattamaton alijaama
saadaan tana vuonna katetuksi. Suunnitelmavuodet 2027-2028 nayttavat tamanhetkisilla tiedoilla yli-
jaamaisilta, mutta valtionosuusuudistus, in house-lainsdadannén muuttuminen ja keittiétoiminnan jat-
kaminen vaikuttavat merkittavasti talousarviovuoteen seka suunnitelmavuosiin.
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Talousarviokauden riskit

Riskienhallinnan keskeisin tarkoitus on strategisten tavoitteiden toteutumisen varmistaminen. Riskeilla
tarkoitetaan epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa epdonnistumisen toiminnassa tai tavoitteiden
toteutumisessa, tai merkittavia vahinkoja.

Alle on koottu tietoja Multian kunnan ulkoisista ja sisaisista riskeista

¢ Ulkoiset riskit

- Maine ja brandi; negatiivinen julkisuus, luottamuksen menetys

- Kuntalaisten aktiivisuus, hyvinvoinnin ja liikkkumisen vahentyminen

- Turvallisuustilanteen yleinen heikentyminen, monimuotoiset ja osin vaikeasti enna-
koitavat heijastusvaikutukset

- Rakennusten ja infran kunto

- Yleinen kustannusten nousu

- Kunnan asukasluvun vaheneminen

- Tietoturvariskit, kyberhydkkaykset

- Saantelyriskit; lainsdadannén muutokset

e Sisdiset riskit
- Tydhyvinvointi
- Tyotapaturmat
- Henkiléstévoimavarojen riittdminen

HENKILOSTOOSA

Henkildostokulut vuoden 2026 talousarviossa ovat 2 871 030 euroa. Vuoden 2025 talousarvioon verrat-
tuna laskua on 19 360 euroa. Kunnan uusi tasopalkkajarjestelma on hyvaksytty lokakuussa 2025. Kunta-
alan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimusten nimelliskorotuk-
set ovat yhteensa 7,37 prosenttia. Yleiskorotus 2,27 % tulee voimaan 1.8.2026. Henkildstékuluihin on
budjetoitu yleiskorotukset.

Henkilostokuluissa ovat mukana myo6s kunnan osuus Kevan eldkemaksujen tasausmaksusta, jonka on
arvioitu olevan noin 76 000 euroa vuonna 2026. Nousua olisi tulossa noin 5 000 euroa vuodesta 2025.
Lopullinen tasausmaksu vahvistetaan loppuvuodesta 2025.

Kunnan henkil6stén maara on 51,96 henkildtydvuotta. Tama on 1,90 henkildtydvuotta vahemman kuin
vuonna 2025. Henkilostotyon tarkeana strategisena tavoitteena on henkil6stdn tyéhyvinvointiin panos-
taminen ja etenkin pitkien sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien kustannusten vahentaminen. Kun-
nassa on aloitettu saanndlliset tydhyvinvointikyselyt, joita kaytetdan mittarina tydhyvinvointia tarkastel-
lessa. Ennakoivaa tydta tehdaan tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.
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Vakinaisen henkil6stdn maaraa ja rekrytointitarvetta tarkastellaan aina tydntekijan siirtyessa elakkeelle
tai palvelussuhteen paattyessa. Varahenkilén varmistaminen erilaisissa poikkeustilanteissa on jatkuva
tavoite. My6s poikkihallinnollisia tydnkiertoja tai yhteistyéta hyddynnetaan aina kun siihen on mahdolli-
suus. Kunnanhallitus mydntaa tayttéluvan virkoihin ja toimiin. Maaraaikaisten toimien tayttamisen edel-
lytyksena on, etta tarvittava henkildstéresurssi on varattu talousarvioon.

Alla oleva henkiléstésuunnitelma on ohjeellinen, ja mahdolliset muutokset vuoden 2026 henkiléstésuun-
nitelmaan valmistellaan ja tuodaan paatoksentekoon vuoden 2026 aikana.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkildtyévuosittain)

Kunnanhallitus TA 2025 TA 2026 MUUTOS
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja 1 1 0
Hyvinvointikoordinaattori * 1 1 0
Hallintopalvelut
Palvelusihteeri 0,25 0,25 0
Hallintosihteeri 1 1 0
Talouspaallikkd 1 1 0
ICT-paallikkd 1 1 0
Mddrdaikaiset
0 0 0
Yhteensd 5,25 5,25 0

*1.1.2025 alkaen Petdjéveden osuus 60 %

Sivistystoimi TA 2025 TA 2026 MUUTOS
Hallinto
Sivistystoimenjohtaja-rehtori 0,5 0,5 0
Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja-rehtori 0,5 0,5 0
Koulusihteeri 1 1 0
Koulunkdynninohjaaja 4 4 0
Luokanopettaja 4 3 -1
Aineenopettaja 6 7 1
Erityisopettaja 2 2 0
Sivutoiminen tuntiopettaja (6h/vk) 2 0 -2
Erityisluokanopettaja » 1 1
Mddrdaikaiset
Resurssiopettaja* 1 1 0
Koulunkaynninohjaaja 0 0,42 0,42
Yhteensd 21 20,42 -0,58

* hankerahoitus

Avakinaistaminen 1.8.2026 alk
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja*
Perhepaivahoitaja

Yhteensd

* Yksi 90 % hankerahoituksella

Vapaa-aikapalvelut
Kirjasto- ja vapaa-aikajohtaja
Kirjastovirkailija
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja

Mddrdaikaiset
Nuorisotilan valvoja*
Soveltuvan liikunnan ohjaaja--
Hankepaallikko 31.5.2025 asti~
Yhteensd

*Tuntipalkkainen, max. 7h/vko

TA2025 TA 2026
1 1

4 4

1 1

8 8

0 0

14 14
TA2025 TA 2026
1 1

1 1

1 1

0 0

0,45 0,12
0,41 0

3,86 3,12

~hankerahoitus 31.5.26 asti, tuntipalkkainen max 8h /vko

Sivistystoimi yhteensa

Tekninen toimi
Yhdyskuntatekniikka
Tekninen paallikkd
Palvelusihteeri
Tilapalvelut
Rakennustyontekija
Kiinteistdnhoitaja
Siivooja
Laitosmies
Tekninen toimi yhteensd

YHTEENSA HENKILOSTO

38,86 37,54

TA 2025 TA 2026

0,75 0,75

1 1

3 242
3 3

1 1
9,75 9,17
53,86 51,96

MUUTOS

o O O O O o

MUUTOS

-033
-0,41
-0,74

-1,32

MUUTOS

-0,58

-0,58

-1,90
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KUNTAKONSERNI

Multian kunnan kuntakonserni koostuu kahdesta tytaryhtidsta ja neljasta kuntayhtymasta.

Tytaryhtiot:
Multian Vuokra-Asunnot Oy, omistusosuus 100 %

Multian Kaukolamp®, omistusosuus 60 %

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen Liitto, omistusosuus 0,567 %

Sastamalan koulutuskuntayhtyma, omistusosuus 0,32 %
Seindjoen koulutuskuntayhtyma, omistusosuus 0,05 %

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymda, omistusosuus 0,90 %

Kuntakonsernin tavoitteet

Kuntalaissa annetaan maarayksia kuntakonsernin taloudesta tilinpaatéksen osalta: Kunnan, joka tytdryh-
teiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttdé tilinpédtokseensd konsernitilinpédtos. Talous-
arvion osalta sitovaa lainsaadantoa ei ole.

Kuntakonsernin tytaryhteisdille asetetaan tavoitteet valtuuston vahvistaman konserniohjeen mukaisesti.
Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa syksylld 2024 ja ohje tuli voimaan 1.1.2025 alkaen. Tavoitteita
asetettaessa ja niiden toteutumista arvioitaessa otetaan huomioon osakeyhtiélain maaraykset. Konser-
niohjeella velvoitetaan tytaryhteis¢ja raportoimaan toiminnastaan. Konserniohjeella ohjataan myos ty-
taryhteisdjen kunnan edustajien toimintaa ja tavoitteenasettelua heidan toimiessaan kunnan edustajina
tytaryhteisdissa. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohdon tavoit-
teena on parantaa kuntakonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista. Konsernijohdon tavoit-
teena on varmistaa, etta tytaryhtididen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Omistaja-
ohjausta pitaa kehittaa tytaryhtididen ja kunnan valilla.

Kunnanhallitus arvioi tilinpadtéksen yhteydessa omaa konsernivalvontaansa ja sen kehittdmistarpeita.
Samalla arvioidaan my6s konserniohjauksen kehittamistarpeita. Kunnanvaltuusto voi ohjata tavoitteen-
asettelua myds vuosittain talousarvioissa. Kunnanhallitus voi lisaksi ohjeistaa kunnan edustajien toimin-
taa vuoden aikana toiminnallisissa ratkaisuissa.
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Seuraavan talousarviovuoden tavoitteiksi asetetaan seuraavia asioita:

Konserniyhteisdjen on toimillaan huomioitava ja tuettava Multian kunnan strategian ja talousarvion to-
teuttamista. Konserniohjeella pyritdaan yhteisdjen ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan lapinakyvyy-
den lisaamiseen ja tiedonkulun parantamiseen ja tehostamiseen. Konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen
tulee toimia taloudellisesti kannattavasti ja tehostaa kunnan tavoin toimintaansa niiltd osin kuin se on
mahdollista. Tytaryhteisét vastaavat itse omista investoinneistaan ja kayttdtalousmenoista, osoittaen
emolle vain ne menot mitka sille omistusosuuden mukaisesti kuuluvat. Merkittavien taloudellisten rat-
kaisujen osalta edellytetaan etukateiskasittelya omistajien paattavissa elimissa.

Tavoitteet tytaryhteiséille:
Multian Vuokra-Asunnot Oy (om. osuus 100 %)

- Vuokra-asuntoihin kuuluu viisi kiinteistdd, joissa on yhteensa 49 asuntoa ja 8 lilkehuo-
neistoa

- Vuokra-asunnot Oy:lle on annettu tavoitteet, ettd parantavat kayttastetta ja taloudellista
tilannetta. Yhtion hallitus on muuttunut ja isannoéintisopimus on kilpailutettu vuodelle
2026 tammikuun alusta astuvaksi voimaan.

- Asuntojen tai liikehuoneiden vuokrauksen kayttdaste on 75 %

- Vuokra-asuntojen maksuvalmius on ollut huono useiden isompaa remonttia odottavien
asuntojen ja lainanhoitokulujen vuoksi. Tulevalla tilikaudella se tulee olemaan myds haas-
tava.

- Osakeyhtion taloutta tulee hoitaa siten, ettei siita aiheudu tappiota kuntakonsernille.

- Vuokra-asuntojen hallitus on paattanyt, etta vuokria ei koroteta vuodelle 2026. Kiinteis-
ténhoitoon on tullut muutoksia, mm. konelumity6t on kilpailutettu ja kiinteistéilla on yksi
vastuu kiinteistohoitaja, tama tyd on suoritusperusteinen vuoden 2026 alusta lukien. Ta-
lousarvio 2026 on tehty nollatuloksi.

Multian Kaukolampé Oy (Kunnan om. osuus 60 %, Multian Saha 40 %)

- Hairiéton ldammonjakelu ja 1dmmdnjakelun valmiuden seka kaukolampdliittymien mah-
dollisimman korkea aste.

- Perusliiketoiminnan tuloksellisuus. Kaukolampd on ilmoittanut, etta hinnat eivat nouse
vuodelle 2026.

- Investoinnit tahtaavat kannattavuuden parantamiseen.
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Multian kunnan perustiedot

Vuonna 1868 perustettu Multian kunta sijaitsee lantisessa Keski-Suomessa. Kunnan maapinta-ala on
733,25 km? ja asumistiheys on 2,0 asukasta/kmz2. Taajama-aste vuonna 2024 oli 49,6 %.

Vuodenvaihteessa 2025 vaestdmaara oli 1 393 henkilda. Vakiluvun muutos edellisvuodesta oli -37 hen-
kiloa eli -2,6 %. Syyskuun 2025 ennakkotilastossa kunnan asukasluku oli 1 395. Kuntien valinen muutto-
voitto/-tappio vuonna 2024 oli -18 henkilda. Luonnollinen vaestdnmuutos oli -18 henkilda. Vaestéllinen
huoltosuhde oli 113 vuonna 2024. Vaestdn keski-ika oli 53,7 vuotta.

Vaeston maaran kehitys ikaluokittain 2014-2024
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Syntyneiden maara 2011-2024
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Multian tyévoiman madara 30.9.2025 oli 553, joista tydllisia 498 ja tyéttomia 55 henkilda. Tyottomyysaste
oli 9,9 %. Omassa kunnassaan tydssakdyvien osuus vuonna 2023 oli 53 %. Multian kunnan tydpaikka-
omavaraisuus vuonna 2023 oli 110 %. Taloudellinen huoltosuhde (tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella
olevien maara sataa tyéllista kohden) vuonna 2023 oli 201. Multian yrityskanta 31.12.2024 oli 142. Suurin
toimiala yrityskannasta oli maatalous (23 %), toisena teollisuus (12 %) ja kolmantena rakentaminen (11
%).

Yll& olevat tiedot on keratty Tilastokeskuksen eri tilastoista.
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KONSERNIHALLINTO JA -PALVELUT

KUNNANVALTUUSTO

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kdyttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Se paattaa,
mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhalti-
joiden kesken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatds-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt toimival-
taansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosaannalla.

Valtuusto seuraa strategian tavoitteiden ja talousarviossa maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista
osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen yhteydessa. Nykyinen valtuustokausi on alkanut kesakuussa 2025
ja paattyy 31.5.2029. Valtuusto kokoontuu noin 7 kertaa vuodessa, tarvittaessa enemmankin. Varsinais-
ten kokousten lisaksi pidetdaan teemaseminaarikokouksia. Kunnanvaltuuston budjetti koostuu palkki-
oista, matkakustannuksista ja koulutuskustannuksista.

TP Budjetti Budjetti Muutos
. o 2024 2025 2026 %
ulkoinen/sisdinen
KUNNANVALTUUSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -12 128 -13 600 -13 600
Palvelujen ostot -4 887 -4 330 -4 030 -7
Rineet, tarvikkeet ja tavarat =206 =1 &00 =1 900 19
Muut toimintakulut =52 =450 =400 -11
TOIMINTAKULUT -17 071 -19 980 -19 930 0
TOIMINTAKATE / JAAMA =17 071 -19 980 -19 930 0
VUOSIKATE -17 071 -15 98 -15 930 0
TILIKAUDEN TULOS -17 071 -1% 9 -1% 930 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =17 071 -19 9 -1% 930 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Viisijdseninen tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta
valvonnasta. Keskeinen tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
ja arvioi kunnanhallituksen toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja arvioivat
myds tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla. Tarkastus-
lautakunta valvoo myds sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoituk-
set tiedoksi valtuustolle.
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Tilintarkastusyhtiona toimi KPMG Oy tilikausina 2021-2025. Kunnanvaltuusto paatti ottaa marraskuussa
2025 kayttéon optio-oikeuden ja hankkii tilintarkastuspalvelut tilikaudelta 2026-2027 KPMG Oy:lta. Tilin-
tarkastajana jatkaa JHT, HT Rami Olas. Tarkastuslautakunnan sihteerina kokouksissa toimii hallintosih-
teeri.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2024 2023 2026 3
FARKASTUSLAUTAKUNTA
IULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -3 062 -2 7380 -2 7590
Palvelujen ostot =5 158 =7 000 =7 400 [
Rineet, tarvikkeet ja tavarat =57 =120 =120
Muut toimintakulut =19 =40 =40
TOIMINTAKULUT -8 297 -9 950 -10 350 4
TOIMINTAKATE/ JAAMA -8 297 -9 950 -10 350 4
VUOSIEATE -8 297 =9 950 =10 350 4
TILIKAUDEN TULOS -8 297 =9 350 =10 350 4
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALTIJREMA -8 297 -9 950 -10 350 4

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd, valvomisesta ja toteuttamisesta. Vuonna 2026 ei
pideta sdannénmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit.

LUPALAUTAKUNTA

Petajaveden ja Multian yhteinen lupalautakunta toimii rakennusvalvontaviranomaisena, ympariston-
suojeluviranomaisena seka maa-aineslain (55/1981) tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena. Lu-
palautakuntaan kuuluu kuusi jasenta, kolme molemmista kunnista, seka kunnanhallituksen edustajat.
1.6.2025 alkaneen toimikauden puheenjohtajuus on Multialla. Tavoitteena on tuottaa lain- ja oikeuden-
mukaiset seka tasapuoliset julkiset rakennusvalvontapalvelut seka hoitaa kestavan kehityksen mukai-
sesti kunnan lakisaateiset ymparistdnsuojelutehtavat. Yhteislautakunnan isantdkuntana toimii Petaja-
veden kunta, jonka organisaatiossa lupalautakunta toimii oman toimintasaanténsa perustein.

Lupalautakunnan talousarvio sisaltaa lautakunnan kokouskustannukset, johon kuuluvat kokouspalk-
kiot, matkakustannukset, mahdolliset ansionmenetykset seka tila- ja tarjoilukustannukset. Kulut veloite-
taan sopijakunnilta jakaumalla 50 % / 50 %. Petdjaveden kunta laskuttaa kokouskustannukset puolivuo-
sittain toteutuneen mukaan. Viranhaltijoista ja operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat kulut sovitaan
erillisilla sopimuksilla ja toiminnasta aiheutuvat kulut sisallytetdan molempien kuntien talousarvioon.
Vuoden 2026 talousarvioon on varattu teknisen hallinnon alle 3 000 euroa.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen toimialue koostuu neljasta tulosalueesta, jotka ovat kunnanhallitus, hallintopalvelut,
elinvoimapalvelut ja tydllisyyspalvelut. Mikali vuoden 2026 aikana ruokapalvelut siirtyvat kunnan omaksi
tyoksi, tulee ruokapalvelut uudeksi tulosalueeksi kunnanhallituksen alle. Talousarvion aukaisu tulee
tassa kohtaan my6s ajankohtaiseksi.

TP Budjetti Budjetti Muutos
. L 2024 2025 2026 %
ulkoinen/sisdinen
KUNNANHALLTITTUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 175 308 215 380 160 050 -28
Maksutuotot 228 150 150
Tuet ja avustukset 40 14
Muut toimintatuotot 21 712 117 000 118 850 2
TOIMINTATUOTOT 237 392 332 540 279 050 =16
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -408 313 -382 B840 =3%0 170 2
Palwelujen ostot -3eZ 5le -438 00 -422 420 -4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 624 -18 700 -1e 080 -14
Avustukset -106 403 =140 000 =157 000 12
Muut teoimintakulut =33 048 -46 1e0 -45 970
TOIMINTAKULUT -918 909 -1 026 300 -1 031 640 1
TOIMINTAKATE/ JAAMA -681 517 -693 760 -752 590 8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1
Rahoitustuotot ja -kulut -1
VUOSIEATE -e81 517 =893 760 =752 590 B
Poistot ja arvenalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 802
Poistot ja arvenalentumiset -1 802
TILIEKAUDEN TULOS -683 319 =893 760 =752 590 B
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -683 319 =893 760 =752 590 B

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja valtuuston paatdsten valmistelusta ja
taytantdéonpanosta seka valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnan maa- ja
metsatilat kuulutat kunnanhallituksen tulosalueeseen. Tekninen paallikkoé vastaa kuitenkin metsaomai-
suuden myyntiin ja hoitoon liittyvasta valmistelusta, valvonnasta ja operatiivisesta toiminnasta seka
paattaa metsanhoitosuunnitelman mukaisesta puun myynnista.

Vaikuttamistoimielimet vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto toimivat kunnanhalli-
tuksen alaisuudessa. Kunnanhallitus vastaa yhdessa muiden toimialojen kanssa terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisesta kuntalain (2015) ja terveydenhoitolain (2010) mukaisesti. Hyvinvointikoordinaattori
tydstaa terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen suunnitelman seka hyvinvointikertomuksen. Nama asia-
kirjat avaavat ja arvioivat kuntien hyvinvoinnin ja terveyden nykytilaa seka toimenpide-ehdotuksia.
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Kunnanhallitus ohjaa kunnan operatiivista johtoa strategian mukaisesti. Kunnanhallituksessa on seitse-
man jasenta ja varajdsenta. Esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallitus kokoontuu noin 14 kertaa
vuodessa ja pitaa lisaksi iltakouluja ja teemakokouksia tarpeen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kun- | Toimiva hallinto ja hyvé johtaminen
tatalous Kustannussaastdjen hakeminen kyseenalaista-
malla toimintamalleja ja muuttamalla ja kehitta- | Toteutuneet toimintakustan-
malla toimintaa nukset
Olemassa olevien resurssien tehokas ja jér-
keva kaytté
Vuosikate pystyy kattamaan poistot Vuosikate/poistot
Ylijgamainen tilinpaatos Tilinpaatos
Yhteistyd naapurikuntien kesken Yhteisten tehtdvien maara
KV Luontoa arvostetaan | Metsdtalouden ja metsaelinkeinojen tuke- Metsaomaisuuden arvon kehi-
ja sen moninaisuutta | minen tys
hyédynnetdan Suunnitelmallinen ja kestava metsanhoito
Talousarvion noudattamiseen sitoutuminen ja | Puunmyynti/metsanhoitosopi-
kestavan kehityksen tukeminen paatoksissa. mus
KV Elaméan mielekkyy- | Yhteiséllisyyden kehittdminen

den mahdollistami-
hen

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien pa-
rantaminen esim. sahkaisilla kyselyilla ja kunta-
laisiltojen kautta

Paikallisten peruspalveluiden turvaaminen
Talouden suunnittelussa pidetdan lahtékohtana
paikallisten peruspalveluiden ja ty6paikkojen
sailyttamista silloin, kun se taloudellisten re-
surssien puitteissa on jarkevaa

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyo ja palve-
luiden sadilyminen.

Varhaisen viélittamisen ja ennaltaehkaise-
vén tydotteen ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Kuntalaiskysely/Kuntalaisillat

Kunnan tydpaikkojen maara

Palvelun taso, kuntalaistyyty-

vaisyys

Sairauspoissaolot
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Tyokykyjohtamiseen panostaminen konkreetti-
sin toimenpitein

Kyselyn tulokset
TyOhyvinvointikyselyn toteuttaminen

Elinvoimaisuuden Asukasviihtyvyyteen ja positiiviseen Multian
parantaminen brandiin panostaminen

Kuntalaiskysely
Asukaspalautteen keradaminen ja hyédyntami-
nen toiminnan kehittdmisessa
Kehityshankkeet, jotka kohdis-
Hyvésta tieverkostosta kiinnipitaminen tuvat Multian lilkenneverkos-
Tuloksellinen yhteistyo liilkenneverkostoissa toon

Kunnanhallitus-tulosalueen henkiléstokuluihin on varattu kunnanjohtajan, hyvinvointikoordinaattorin
ja kunnanhallituksen ja vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiot. Hyvinvointikoordinaattorin kustannuk-
sista Multian kunnan osuus on 40 % ja Petajaveden 60 %. Vuoden 2026 aikana tehdaan hyvinvointiker-
tomus etta -suunnitelma. Nama tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn alkuvuodesta. Vanhusneuvoston
kanssa on valmistelussa ikaantyneiden hyvinvointiohjelma, joka valmistuu kevaan aikana. Syksylle tulee
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, jota tehdaan yhdessa varhaiskasvatusjohtajan ja sivistysjoh-
taja-rehtorin kanssa. Suunnitelmissa on myds erilaisia kustannustehokkaita, yhteiséllisia toimintoja ja
tapahtumia vuodelle 2026.

Kuntalaisten osallistuvaan budjettiin on varattu 5 000 €. Puun myyntiin on varattu 100 000 € ja kaytto-
omaisuuden myyntiin 100 000 €. Metsanhoidollisiin kustannuksiin on varattu 35 000 euroa. Td&man vuo-
den talousarviossa oli varauduttu metsanhoitosuunnitelman paivitykseen. Tata ei kuitenkaan toteu-
tettu, joten maararaha on varattu vuoden 2026 talousarvioon.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisginen 2024 2025 2026 3
*KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 156 385 138 130 145 850 =26
Muut toimintatuotot 21 618 117 000 118 850 2
TOIMINTATUOTOT 178 003 315 190 264 700 -16
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =168 451 =177 130 =130 330 2
Palwvelujen ostot -60 275 -94 800 -86 650 -9
Rineet, tarvikkeet ja tawvarat -2 0418 =7 000 -3 780 -46
Muut toimintakulut -6 508 =10 800 =11 080
TOIMINTAKULUT -237 283 -289 730 -2B81 900 -3
TOIMINTAKATE/ JARMA -59 280 25 460 -17 200 -168
VUQSIKATE =59 280 25 480 =17 200 -168
TILIKAUDEN TULOS -53% 280 25 4a0 =17 200 -la8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -59% 280 25 480 -17 200 5
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Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaavat kunnan yleishallinnon tehtavista; henkildstéhallinto- ja ICT-, taloushallintopal-
veluista, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta seka tydsuojelusta ja -hyvinvoinnista.

Hallintopalvelut luovat kunnan organisaatiolle edellytykset tulokselliselle tydskentelylle, palvelutuotan-
nolle ja edistavat kunnan kehittamisstrategioiden toteutumista. Hallintopalvelujen tavoitteena on tuot-
taa laadukkaat ja kustannustehokkaat henkildstéhallinnon, talouden, hallinnon, arkistoinnin ja tydsuoje-
lun palvelut kunnan organisaatiolle.

Hallintopalveluihin on varattu henkildstékustannukset talouspaallikélle, hallintosihteerille, ICT-paallikélle
seka palvelusihteerille, jonka henkiléstdkulut kirjaantuvat 25 prosenttisesti hallintopalveluille.

Palkanlaskenta on ostettu Petdjaveden kunnalta 1.3.2024 alkaen. Kaytdssa on Populus-ohjelma. Multian
osuus on talla hetkella 50 % kustannuksista. Nykyinen sopimuskausi paattyy 31.3.2026. Uudessa sopi-
muksessa tullaan tarkastamaan mm. kustannustenjakoa.

Palvelujen ostoihin on varattu mm. ohjelmistojen yllapitomaksut seka maksuosuudet yhteistoiminta-
osuuksista, kuten Keski-Suomen Liiton jasenmaksu 20 400 € ja osuus verotuskustannuksista 14 770 €.
Hallintopalvelut vastaavat kunnan vakuutusten, ICT-palveluiden, toimistotarvikkeiden yms. keskitetysta
hankinnoista. Kunnassa on vuoden 2024 aikana otettu kaytt66n sahkoéinen arkistointi. Tata palvelua ke-
hitetaan ja jalkautetaan toimialoille ensi vuoden aikana.

Tyo6terveyshuollon palveluihin on varattu 23 000 euroa. Kela korvaa kunnille korvausluokka I:n tyoter-
veyskustannuksista noin 45 % korvauksen. Kunta ostaa palvelut Tydterveys Aallolta. Henkildston tydhy-
vinvointiin on varattu 7 200 €. Tama kaytetaan Epassi -henkildstdetuuksiin. Mahdollisiin ensiapukoulu-
tuksiin ja tydsuojeluvaltuutetun ja -paallikdn koulutuksiin on varattu maararahoja.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- | Olemassa olevien resurssien
lous tehokas ja jarkeva kaytto

Digitaalisten jarjestelmien ke- | Jarjestelmien 100 % kaytto
hittdminen

Toimiva hallinto ja hyva joh-
taminen

Sitoutunut henkil6sto seka Koulutuspaivat/hlo
moniosaajat henkildstén osaa-
misen kehittamisella
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Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu-
della

Tuottaa lisdarvoa antavaa ra-
portointia tiedolla johtamisen
tueksi

Yhteistyon lisadminen palve-
luiden tuottamisessa ja han-
kinnoissa

Kartoitetaan tukipalveluiden
yhteistydmahdollisuuksia mui-
den kuntien kanssa

Toimiva raportointi: Muutoinkin,
kuin numeraalisesti esitetyt, kuvaa-
vat ja todenmukaiset osavuosikat-
saukset seka tilinpaatos. Talousluku-
jen sanallinen avaaminen paapiir-
teittain.

Mahdolliset saastot/toiminnan laa-
dun parantuminen

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdolli-
suuksia hyodynnetdan

Konkreettisia toimenpiteita
ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi

Paperiton toimisto ja paperitto-

Tulostuskustannukset

KV mat kokouskaytannot
Tulostus- ja arkistointikustannusten
Sahkoéinen arkistointi aleneminen seka tyén tehostaminen
pitkalla aikavalilla
TE Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisginen 2024 20235 2028 :
*HALLINTOPALVELUT
IMILOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituoteot 16 323 1le 000 13 000 -19
Maksutuotot 228 150 150
Tuet ja avustukset lé 146
Muut toimintatuoctot 93
TOIMINTATUOTOT 32 989 16 150 13 150 -19
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut =239 778 =205 710 =209 7380 2
Palvelujen ostot =227 219 =150 7%0 -187 3%0 -2
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -6 075 -9 300 -8 300 -5
Muut toimintakulut -25 873 -35 160 =32 99%0 -6
TOIMINTAKULUT -498 945 =440 960 =438 960 0
TOIMINTAKATE /JARMA -465 955 -424 BlO -425 B10 0
Rahoitustuoctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1
Rahoitustuotot ja -kulut -1
VIOSIKATE -465 956 -424 810 -425 810 0
Poistot ja arveonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 802
Poistot ja arvonalentumiset -1 802
TILIKAUDEN TULOS -467 758 -424 810 -425 810 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA -487 75 -424 810 -425 3810 0
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Elinvoimapalvelut

Tulosalueeseen kuuluu elinkeinoelaman, maatalouden ja markkinoinnin kehittaminen.

Multian kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu kunnan strategiassa 2019-2025. Strategian mu-
kaan elinkeinoelaman kehittdminen tukee ja kehittaa yritystoimintaa seka kunnan elinvoimaisuutta. Elin-
voimapalvelut kuuluvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan. Elinkeinoelaman kehittamiseen on varattu 12
500 €. Tasta Vesuri-ryhman kuntaosuus on 6 260 €. Vesuri-ryhma ry:n maaseudun kehittamisohjelmaan
ja kuntarahoitusosuuteen on sitouduttu ohjelmakaudella 2021-2027. Vesuri-ryhma ry toimii maa- ja met-
satalousministerion hyvaksymana paikallisena Leader-ryhmana. Vesuri-ryhma voi myontaa Leader-ra-
hoitusta toiminta-alueensa yhteiséjen tai mikroyritysten kehittdmiseen. Sen toiminta-alueeseen kuuluu
Jamsa, Keuruu, Kuhmoinen, Multia ja Petajavesi.

Multia on liittynyt Laukaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2025 lukien. Laukaan maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostaa kaksitoista kuntaa.

Yhteistoimintasopimuksen tarkoituksena on maaseutuhallinnon palveluiden jarjestdmisen saatavuuden
ja laadun turvaaminen, seka siirrettyjen maksajavirastotehtavien hoitamisen menettelyn ja valvonnan
jatkuvuuden varmistaminen maaseutuhallinnon vastuiden osalta. Sopimus sisaltdéa kunnan maaseu-
tuelinkeinoviranomaiselle saadetyt tehtavat ja palvelut, kuten on maaritelty laissa maaseutuhallinnon
jarjestamisesta kunnissa. Yhteistoiminta-alueen johtajana toimii Laukaan kunnan maaseututoimenjoh-
taja.

Tukihallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken kayttden laskentaperusteena tilalukumaaraa,
joka maaritellaan toimintavuotta edeltavan vuoden kuntien aktiivitilojen (tukea hakevat tilat) maarien
perusteella. Multian maksuosuus vuonna 2026 on 18 530 euroa.

Kunnan markkinointiin on varattu maararahoja. Kunta on osallistumassa Jyvaskylan Rakennusmessuille
20.3.-22.3.2026. Jyvaskylan Rakennusmessut yhdistaa rakennusalan toimijat seka rakentamisesta ja re-
montoinnista kiinnostuneet asiakkaat. Multian nakyvyyden parantaminen on suurena tavoitteena ja koh-
teena ensi vuonna. Tarkoituksena on markkinoinnissa hyddyntda mm. maksutonta varhaiskasvatusta,
koulua ja luontoa. Markkinoinnissa on tarkoitus hydédyntaa myds seuroja ja yhdistyksia. Omakaotitalo- ja
rantatonttien markkinointi on myds ensi vuoden kehityskohteena.

Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan kuluessa.
Multian kunnan elinvoiman perustana ovat aktiiviset asukkaat ja osaavat yrittajat, seka toimivat kunta-
palvelut ja infrastruktuuri. Lisaksi yha kasvava vapaa-ajanasukkaiden joukko tuo kesdaikana vireytta ja
lisad ostovoimaa kuntaan. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myos tyéllisyysaste, asukasluvun muutos, yri-
tysten perustamistahti ja niiden tydpaikkakehitys. Olemassa olevien yrittdjien toimintaedellytyk-
sien/puitteiden turvaaminen ja kehittdminen antavat mahdollisuuden yritysten kehittymiseen ja kas-
vuun. Toimivat ja helposti lahestyttavat yrityspalvelut ovat tarkea tekija alueen yrittdjien toimintaedelly-
tysten turvaamisessa ja uusien yritysten sijoittumisessa Multialle.
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

KV

Elinvoimaisuuden paran-
taminen

Kehitetaan keinoja uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi paikkakun-
nalle

Tonttimarkkinoinnin
kehittdminen

Tapahtumatarjonta

Yritystoiminnan tukeminen
entista laajemman yhteisty6-
verkoston kautta

Toimiva yhteistyd maaseutu-
palveluissa

Matkailun kehittaminen ja
markkinoinnin parantami-
nen

Yhteistyé matkailualan yrit-
tajien kanssa

Hyvien ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuk-
sien ja jarjestétoiminnan
mahdollistaminen
Yhteistyé kolmannen sekto-
rin kanssa

Asukasviihtyvyyteen ja po-
sitiiviseen Multian bran-
diin panostaminen

Positiivinen medianakyvyys
ja markkinointiin panostami-
nen

Myydyt tontit

Tapahtumien nakyvyys

Lahipalvelut Multialla

Toteutuneet yhteisty6tapaami-
set/hankkeet

Uuden ohjelmakauden rahoituksien
hyddyntaminen

Avustukset, €/asukas

Markkinointikustannukset, €/asukas
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TE Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 ki
*ELINVOIMAPALVELUT
TULOSLASEELMA
TOIMINTAKULUT
Henkil&stékulut -86
Palvelujen ostot =53 e00 -38 550 =36 380 -6
hineet, tarvikkeet ja tavarat =500 -2 400 -3 500 46
Avustukset -300
Muut toimintakulut -667 =200 -1 900 B50
TOIMINTAKULUT -55 154 -41 150 -41 780 2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -55 154 -41 150 -41 780 2
VUOSIEATE -35 154 -41 150 -41 780 2
TILIKAUDEN TULOS -55 154 -41 150 =41 780 2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35 154 -41 150 -41 780 2

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden uudistus on siirtanyt tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun valtiolta kunnille. Uu-
distuksen myota kuntien rahoitusvastuu tyéttdémyysetuuksista laajeni. Sen lisaksi, ettd kunnat osallistu-
vat tydmarkkinatuen rahoitukseen, ne alkoivat rahoittaa osan peruspaivarahasta ja ansiopaivarahasta.

Kunnan rahoitusosuudeksi tyéttémyystuista on varattu talousarviossa 157 000 €. Tama on 17 000 euroa
enemman kuin vuonna 2025. Yhteispalvelupisteen jarjestamisesta kunta saa korvauksia 1 200 €.

Tyollisyyspalveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja sita kautta osa
jokaisen kunnan peruspalveluja. Jamsa toimii vastuukuntana Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueella,
johon kuuluvat lisaksi Joutsa, Keuruu, Luhanka, Multia, Mantta-Vilppula, Petajavesi ja Toivakka.

Tyollisyysalueen talousarvio on rakennettu niin, etta hallinnollisten kustannusten kustannuspaikka on
kaikille yhteinen ja sen kustannukset jakautuvat yhteistoimintasopimuksessa sovitulla kustannustenja-
olle (50 % ty6voiman maara ja 50 % laajan tyottdomyyden maara eli ty6ttdmat tydnhakijat ja palveluissa
olevat tydnhakijat). Kustannuspaikalle on kirjattu mm. henkildstékulut, vuokrakulut, laitteistot, jarjestel-
mat. Tyollisyysalueen kuntaosuudeksi on varattu 112 000 €. Laskua on 2 460 euroa vuodesta 2025. Tyol-
lisyysalueen tyontekijat ovat tavattavissa kunnanvirastolla ajanvarauksella.

Kuntien yhteisena toimielimena tydllisyyspalveluiden jarjestamiseksi toimii Jamsan kaupungin konserni-
palveluiden toimialaan kuuluva Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalueen lautakunta. Multialla on lauta-
kunnassa yksi jasen.
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisginen 2024 2023 2028 :
*TYOLLISYYSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 400 1 200 1 200
Tuet ja avustukset 24 000
TOIMINTATUOTOT 26 400 1 200 1 200
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot =21 423 =114 480 =112 000 -2
Avustukset -106 105 -140 000 -157 000 12
TOIMINTAKULUT =127 528 -254 460 =269 000 6
TOIMINTAKATE/JARMA =101 128 =253 260 =267 BOO 6
VUOSIKATE =101 128 =253 2e0 =267 800 [
TILIEKRUDEN TULOS -101 128 -253 260 -267 800 6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =101 128 =253 260 =287 800 6

PALVELUJEN TOIMIALUEET
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen toimialan tehtavaalueeseen sisaltyvat sivistystoimen hallinnon, kuljetuspalveluiden, pe-
rusopetuksen, varhaiskasvatuksen, muun koulutuksen, seka vapaa-aikapalveluiden tulosalueet. Sivis-
tystoimen tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia.
Palveluilla edistetdan myonteista kuntakuvaa.

Toiminnassa hyddynnetaan verkostoyhteistydta naapurikuntien kanssa, kuten my6s maakunnallisesti
ja valtakunnallisesti esim. maakunnallinen henkildston tdydennyskoulutus, Keski-kirjastot, Keuruun
kansalais- ja musiikkiopistot seka Kulttuuriaitta. Vapaa-ajan palveluja tuotetaan yhteisty6ssa paikallis-
ten jarjestdjen kanssa.

Hankerahoja on kaytdssa kevatlukukaudella 2026 sivistystoimen osalta koulupaivien jalkeiseen Harras-
tamisen Suomen malli kerhotoimintaan. Koulun puolella on kaytossa viela ainakin alkuvuoden ajan Liik-
kuva koulu- hankerahaa, minka avulla Sinervan kouluun on palkattu koulu PT/ hyvinvointivalmentaja,
joka edistaa oppilaiden innostusta monipuolisia liikuntamuotoja kohtaan.
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TE Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/siséinen 2024 2025 2026 %

SIVISTYSTOIMI

TULOSLASEELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 42 573 23 080 23 430 2
Makzutuotot

Tuet ja avustukset 123 57 83 750 66 800 -20
Muut toimintatuoctot 17 462 12 &00 12 750 1
TOIMINTATUOTOT 183 605 119 430 102 980 -14
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -1 34% 5118 -1 93%8 820 =1 3%7 430 0
Palvelujen ostot =754 249 =790 970 =797 810 1
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -99 591 -87 280 -76 180 -13
Avustukset -60 040 -67 000 -55 000 -18
Muut toimintakulut -84l 511 -66e 590 =605 930 -9
TOIMINTAKULUT -3 505 309 -3 610 660 -3 532 470 -2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -3 321 704 -3 491 230 -3 429 490 -2
Rahoitustuctot ja -kulut

Muut rahoituskulut -2
Rahoitustuotot ja -kulut =2
VUOSIEATE -3 321 706 -3 431 230 -3 429 430 -2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -57 339 -55 300 -44 580 -19
Poistot ja arvonalentumiset -57 339 -55 300 -44 580 -19
TILIKAUDEN TULOS -3 379 04e -3 546 530 -3 474 070 -2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARME -3 37% 046 -3 546 530 -3 474 070 -2

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on mahdollistaa palvelujen toteuttaminen asiakaslahtdisesti, laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti. Hallinnon henkildstékuluihin kuuluvat koulusihteerin palkkakulut seka sivistystoimen-
johtaja-rehtorin palkkakulut 50 %. Toiset 50 % kirjautuvat perusopetuksen henkildstdkuluihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- |Olemassa olevien re-
surssien tehokas ja jar-
lous s Lo
keva kaytto
Henkilostéresurssien tar- | Palvelun kustannukset vrt.
kistaminen ja oikeanlainen | alle 2000 as. kunnat keski-
kohdentaminen maarin
Tasapainoinen kuntata- | Toimiva hallinto ja hyva
lous johtaminen
KV Johtamisen resursointi ja | Esihenkildiden tydhyvinvoin-
tehtavien yhdistaminen tikyselyt ja kehityskeskuste-
jarkevasti lut
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Eldman mielekkyyden Yhteisollisyyden kehitta-

mahdollistaminen minen
KV Eri yksikéiden yhteiset pa- | Tyéhyvinvointikyselyn tulok-
laverit ja tapahtumat set

Henkildston virkistyspai-
vien tukeminen Toteutuneet virkistyspaivat
Tyhy -toiminnan

mahdollistaminen

TP Budjetti Budjetti Muuteos
ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 %
*SIVISTYSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkilést8kulut -55 775 -43 180 -44 180 2
Palvelujen ostot -2 875 =3 300 -2 800 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =277 =200 =300 50
Muut toimintakulut =73 -5 =100
TOIMINTAKULUT -59 000 -47 310 -47 280 0
TOIMINTAKATE/ JAAMA -59 000 -47 310 -47 280 0
VUOSIKATE -59 000 -47 310 -47 280 ]
TILIKAUDEN TULOS -59 000 -47 310 -47 280 ]
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =539 000 -47 310 -47 280 ]

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut sisaltavat joukkoliikennepalvelut. Joukkoliikennepalveluina on toteutettu palveluliiken-
netta sivukylilta Multian keskustaan keskiviikkoisin ja asiointiliikennettd Multialta Keuruulle torstaisin.
Molemmat kuljetukset toimivat ennakkovarausperiaatteella.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2024 2023 2028 :
FRULJETUSFALVELUT
[ULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot =3 133 =2 700 =2 700
TOIMINTAKULUT =3 133 =2 700 =2 T00
TOIMINTAKATE/ JAAMA -3 133 -2 700 -2 700
VUOSIKATE =3 133 =2 700 =2 700
TILIEAUDEN TOLOS =3 133 =2 700 =2 700
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 133 -2 700 -2 700
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Perusopetus

Kunnat ovat perusopetuksen pdaasiallisia jarjestdjia Suomessa ja jokaisella kunnalla on lakisaateinen
velvollisuus jarjestaa perusopetusta 7-16-vuotiaille oppilaille. Multian kunnan vastuulla on laatia paikal-
linen opetussuunnitelma perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden pohjalta. Multian kunnassa
laadittiin uusi paikallinen ops kevaalla 2025 vastaamaan perusopetuslain muutokseen. Jokaisen kunnan
tulee huolehtia opetuksen kaytannon jarjestelyista, esim. riittavien resurssien jakamisesta. Opetuksen
jarjestajana Multian kunta saa paattaa esimerkiksi koulutydn jarjestamisesta (lukujarjestykset), paikalli-
sen opetussuunnitelman painotuksista, luokkakoosta, koulutuksen arvioinnista ja muista kaytannén
asioista. Opetuksenjarjestaja pystyy huomioimaan kunnan asukkaiden ja oppilaiden tarpeet paikalli-
sella tasolla.

Sinervan yhtenaiskoulu toimii Multian ainoana kouluna ja sielld annetaan opetusta 1.-9. luokille. Luku-
vuonna 2025-2026 oppilasmaara on 116 oppilasta. Perusopetuksessa tydskentelee sivistystoimenjoh-
taja-rehtori, 13 opettajaa ja nelja koulunkaynninohjaajaa. Lisaksi Keuruulta ostetaan ostopalveluna 4
oppituntia teknisen tydn opetusta, jotta oppilailla saadaan varmistettua laadukas kasitydn opetus. Tun-
tikehys lukuvuodelle 2025-2026 on noin 296 viikkotuntia. Yksi opettajista toimii resurssiopettajana han-
kerahalla, jonka avulla kehitdmme joustavia opetusjarjestelyitd kouluumme. Tama hanke liittyy yhteis-
ty6hankkeeseen varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen kanssa ja kyseessa on valtion erityisavustus
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Henkildstokulut ovat suurin menoera perusopetuksessa. Noin puolet oppilaistamme on koulukuljetus-
oppilaita ja koulukuljetusmenoihin seka kouluruokailun jarjestamiseen menee henkildstokulujen jal-
keen eniten rahaa. Koulun ateriat tulevat tammi-toukokuun valisen ajan Keuruulta. Kunta on irtisano-
nut Katerian kanssa palvelusopimuksen paattymaan padivamaaralla 31.5.2026. Kunta tekee paatoksen
ruoan tuottamisesta ja ruoan ostamisesta kevaan 2026 aikana.

Ensi vuoden talousarvion laadinnassa on hyddynnetty vuoden 2025 talousarviota ja toteumaa seka ta-
lousarvioraamia vuodelle 2026. Talousarviossa on varattu rahaa erityisluokanopettajan viran vakinais-
tamiseen seka yhden uuden maaraaikaisen koulunkaynninohjaajan palkkakuluihin. Lisakustannuksia
syntyy muun muassa oppilaille riittavan oppimisen tuen jarjestamisesta seka yleisten palkkakustannus-
ten nousun takia.

Perusopetuksessa on viela alkuvuodesta kaytdssa valtionavustusta Suomi liikkeelle -ohjelman Liikkuva
koulu ja Move! - kehittdmisavustuksen myo6ta. Olemme taman turvin palkanneet koululle koulu
PT:n/hyvinvointivalmentajan, joka innostaa ja motivoi oppilaita kohti liikunnallisempaa kouluarkea ja
kokonaisvaltaista hyvinvointia.
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus [Tavoite

Toimenpide

Mittari

Eldman mielekkyyden
mahdollistaminen

Yhteisollisyyden kehittami-
hen

Koulun juhlilla, erilaisilla tapah-
tumilla seka tukioppilas- ja op-
pilaskuntatoiminnalla lisataan
yhteisollisyytta. Yhteisollisyy-
desta kertomisen ja sen raken-
tamisen kanavia ovat viikkotie-
dotteet ja Wilma-viestinta eli
tiedonkulku sekd vanhempain-
illat, arviointikeskustelut ja
suora palautteenanto.

Hyvien ja monipuolisten har-
rastusmahdollisuuksien ja
jarjestétoiminnan mahdollis-
taminen

Koululla on hankerahaa koulu
PT:n /hyvinvointivalmentajan
palkkaamiseen, jonka tehta-
vana on innostaa seka moti-
voida oppilaita kohti liikunnalli-
sempaa ja hyvinvoivaa kouluar-
kea. Liikunta- ja vapaa-aika-
toimi koordinoi Harrastamisen
Suomen malli- hankerahalla
koulupaivan jalkeista kerhotoi-
mintaa lukuvuoden aikana.

Varhaisen valittamisen ja en-
naltaehkdisevan tydotteen
ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

OHR- tydskentely

Yhteistyd nuoriso- ja vapaa-ai-
kapalveluiden seka srk:n
kanssa.

Koulussa reagoidaan nopeasti
oppilaiden asioihin ja ediste-
taan niin oppilaiden kuin koko
tydyhteison hyvinvointia ar-
jessa.

Toteutuneet vanhempainillat, juh-
lat ja muut yhteiset tapahtumat /
VUOSI

Toteutuneet kerhot / vuosi

Koulu PT:n/hyvinvointivalmentajan
ohjaamat liikuntavalitunnit, arjen
vinkit, tydpajat ja materiaali.

Poissaolokirjausten seuranta, yh-
teistyd kotien ja muiden yhteistyo-
tahojen kanssa.
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TP Budjetti Budjetti Muutcs

ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 %
*PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 308 5 080 8 830 74
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 56 570 44 550 58 000 25
Muut toimintatuctot 1 8as
TOIMINTATUOTOT 63 263 50 030 66 B30 34
TOIMINTAKULUT
Henkiléztdkulut =1 127 947 =1 128 100 =1 131 380 0
Palvelujen ostot -535 408 =571 970 -608 950 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 154 =30 360 -34 410 13
Muut toimintakulut =396 375 =391 960 =369 930 -B
TOIMINTAKULUT -2 110 884 -2 122 390 -2 144 730 1
TOIMINTAKATE / JARMA -2 047 621 -2 072 360 -2 077 900 0

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -2
Rahoitustuotot ja -kulut =2
VUOSIEATE -2 047 824 =2 072 380 =2 077 900 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -41 091 -39 &30 -36 080 -9
Poistot ja arveonalentumiset -41 091 -39 &30 -36 080 -9
TILIEKARUDEN TUOLOS -2 088 715 -2 111 930 -2 113 980 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA -2 088 7135 =2 111 930 =2 113 980 0

Muu koulutus

Muun koulutuksen palvelut ostetaan Keuruun kansalaisopistolta ja Lantisen Keski-Suomen musiik-
kiopistolta. Vapaassa sivistystytssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus. Kan-
salaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen poh-
jalta.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sito-

vuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta- |Talouden tasapainon
yllapitaminen tarkalla
taloudenpidolla ja
suunnitelmallisuu-
della
Kustannustehokkaasti,
laadukkaasti ja moni- | Opiskelijoiden osuus asu-
puolisesti tuotetut pal- | kasmaarasta
velut maararahan puit-
teissa €/ asukas

talous
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TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 %

MUU KOULUTUS

WLOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -17 825 -27 000 -22 000 -19
TOIMINTAKULUT -17 825 -27 000 -22 000 -19
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -17 825 -27 000 -22 000 -19
VUOSIKATE -17 825 -27 000 -22 000 -19
TILIKAUDEN TULOS -17 825 -27 000 -22 000 -19
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA -17 825 -27 000 -22 000 -19

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan alle kouluikdisen lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa, pedagogisesti painottunutta kokonaisuutta. Varhaiskasvatuk-
sen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd, hyvinvointia ja oppimista. Lapsen etu on huomioi-
tava aina varhaiskasvatuksen suunnittelussa, tuottamisessa ja kehittamisessa.

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa. Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on sub-
jektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja Multian kunnan varhaiskasvatus jarjestetaan Kissaniemen
paivakodissa. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestet-
tava paikallisen tarpeen mukaan.

Esiopetus on vuotta ennen oppivelvollisuuden aloittamista annettavaa opetusta, joka Multian kunnassa
jarjestetaan Kissaniemen paivakodilla yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Esiopetuksen tavoitteena on
edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen myonteista minakuvaa ja
kasitysta itsestaan oppijana.

Multian kunnan alle kouluikdisten maara:

.2024
.2023
. 2022
. 2021
.2020
.2019

nin un un i n| | un
O|=|U1|0|WO|uU

Kevaalla 2024 toiminnan on aloittanut yksityinen perhepadivahoitaja, joka toimii yksityisen hoidon tuella.
Multialla varhaiskasvatus on perheille maksutonta. Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluu paivako-
din lisaksi esiopetus, kotihoidontukeen liittyvat asiat ja yksityisen hoidon tuki. 1.8.24 alkaen varhaiskas-
vatuksesta on vastannut varhaiskasvatusjohtaja. Tulosalueen esihenkiléna toimii sivistystoimenjohtaja-
rehtori.
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Toimintakauden 2025-2026 elokuussa esiopetuksen aloitti 13 lasta, joista kahdellatoista on esiopetusta
taydentavan varhaiskasvatuksen tarve. Varhaiskasvatuksessa on 30 lasta ja hakemusten perusteella
lukumaara lisaantyy toimintakauden aikana muutamalla lapsella. Varhaiskasvatuspalvelua myydaan
Keuruulle ja Saarijarvelle yhden lapsen osalta. Varhaiskasvatus on multialaisille perheille maksutonta.
Paivakoti toimii laajennettujen aukioloaikojen mukaisesti klo 5.30-21.45 ja vuorohoidon tarpeen mu-
kaan my®os viikonloppuisin. Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta ei talla hetkella ole. Vuorohoitoon ei
ole subjektiivista oikeutta vaan se jarjestetaan ainoastaan huoltajan tydssakaynnin tai opiskeluun liitty-
van harjoittelun vuoksi.

Varhaiskasvatuksen henkiléstémaara ja -rakenne maaritelldan varhaiskasvatuslaissa ja valtioneuvos-
ton asetuksessa varhaiskasvatuksesta. Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla var-
haiskasvatuksessa olevien lapsien maaraan, heidan ikadnsa ja varhaiskasvatuksessa paivittain vietta-
maansa aikaan suhteutettuna riittava maara henkildita, joilla on laissa saddetty varhaiskasvatuksen
opettajan, sosionomin tai lastenhoitajan ammatillinen kelpoisuus. Varhaiskasvatuksen henkildstora-
kennetta tarkastellaan tarpeen mukaan. Edelld mainittujen asioiden lisaksi henkilostérakenteeseen ja -
maaraan vaikuttavat paivakodin laaja aukioloaika, vuorohoidon tarve seka lasten tuen tarpeet.

Varhaiskasvatuslain mukaan poikkeaminen varhaiskasvatuksen lakisaateisesta henkildstomitoituksesta
ei ole mahdollista millaan perusteella. Taman vuoksi henkildstdsuunnitelmassa on entista vahvemmin
varauduttava varahenkilostén kayttoon. Varhaiskasvatuksessa valtakunnallisesti, kuten myds Multialla,
sijaisten rekrytointi on erittain haastavaa, jolloin vakituisen varahenkilostén palkkaaminen on ainoa
kestava tapa turvata lakisaateinen henkildstémitoitus. Tulevan lakiuudistuksen mukaan varhaiskasva-
tuksen henkiléstérakenne tulee rakentaa vuoteen 2030 mennessa niin, etta kasvatusvastuullisesta hen-
kilostosta vahintaan kaksi kolmasosaa on varhaiskasvatuksen sosionomeja tai varhaiskasvatuksen
opettajia. Tama tulee huomioida henkiléstésuunnitelmassa seuraavien vuosien aikana, vaikka lapsi-
maara olisi vahenemassg, silla myods elakditymisia on tulossa ennen vuotta 2030.

Henkildston taydennyskoulutuksella turvataan henkiléstdn ammattitaidon yllapitdminen ja kehittami-
nen. Positiivinen, kannustava ja osaava tydilmapiiri tukee koko henkildstén tyéssajaksamista. Yhteistyd
eri toimijoiden (varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus) valilla edistaa jatkumoa lapsen oppimisen po-
lulla. Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada kehityksensa, oppimisensa ja hyvin-
vointinsa edellyttamaa yleista, tehostettua tai erityista tukea. Tuki voi olla pedagogista, hoidollista tai
rakenteellista.

Elokuussa 2025 voimaan tullut esi- ja perusopetuksen tuen uudistus vaikuttaa esiopetukseen niin, etta
entisen kolmiportaisen tuen tilalle tuli lapsi- ja ryhméakohtainen tuki. Kunnan on mahdollistettava seka
lapsi- etta ryhmakohtainen tuki pedagogisilla ja rakenteellisilla tukikeinoilla. Oikea-aikaisella, yksil6lli-
sesti kohdennetulla ja lapsen tarpeiden mukaisella tuella edistetadn lapsen kehitystd, oppimista ja hy-
vinvointia. Seka varhaiskasvatuslaki etta perusopetuslaki esiopetuksen osalta velvoittavat kuntia entista
vahvemmin oikea-aikaiseen tuen jarjestamiseen ja riittdvaan resursointiin henkiléstdén osalta. Paivako-
dissa tyoskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettaja (veo), joka vastaa varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen eritysopetuksesta. Veon tyétehtaviin kuuluu mm. lasten yksil6- ja pienryhmaohjaus, henkiléstén
konsultointi ja tuki, monialainen yhteisty® eri tahojen kanssa seka varhaiskasvatuksen hallintopaatok-
set. Kotihoidon tukea voi saada lapsen vanhempi, vanhemman puoliso tai muu lapsen huoltaja silloin,
kun lapsi on yli 6 kuukautta ja alle 3-vuotias ja lapsella ei ole kunnallista varhaiskasvatuspaikkaa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

SITOVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

KV

Tasapainoinen
kuntatalous

Varhaiskasvatuksen jarjes-
taminen ja organisointi ta-
loudellisesti ja kustannuste-
hokkaasti.

Talousarvion suunnittelu,
laadinta, toteuttaminen ja
seuranta.

KV

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdollisuuk-
sia hyédynnetaan

Kestavan elamantavan mu-
kaisten arvojen mukainen
varhaiskasvatus

Lahiymparistd ja luonto
osaksi oppimisymparistdja

Arvojen siirtyminen varhais-
kasvatuksen arjen toimintoi-
hin ja sita kautta nakyvaksi.

Retkisuunnitelmien maara

KV

Eldman mielekkyyden
mahdollistaminen

Varhaiskasvatuspalvelujen
turvaaminen ja tarjoaminen
tarpeen ja lapsen edun mu-
kaisesti

Oikea-aikainen, yksiléllisesti
kohdennettu lapsen tarpei-
den mukainen tuki ja tuen
rakenteiden kehittaminen

Palvelujen jarjestaminen la-
kien, saaddsten ja asetusten
puitteissa perheiden tarpei-
den mukaisesti.

Tuen resurssien tehokas
hyddyntaminen ja kaytto.
Tuen tarpeisiin vastaaminen
esim. ryhmajaot, ryhmien
koko ja henkildsto.

KV

Elinvoimaisuuden paran-
taminen

Multian varhaiskasvatuksen
positiivisen nakyvyyden li-
saaminen; Vahvuudet ja
ominaispiirteet (mm.
luonto, yhteisdllisyys) vah-
vemmin nakyvaksi.

Varhaiskasvatuksen kaytto-
ja tayttdasteen seuranta.
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisainen 2024 2025 2026 %

FVARHAISEASVATUS

[ULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 37 785 13 000 14 600 -19
Tuet ja avustukset 18 980
TOIMINTATUOTOT 56 725 18 000 14 600 =19
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -585 332 -638 450 -659 320 3
Palvelujen ostot -122 413 =122 750 =120 710 -2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =% 107 =19 800 =3 200 =59
Avustukset -43 222 =35 000 =35 000
Muut teoimintakulut -94 773 =111 400 =100 310 -10
TOIMINTAKULUT -854 B46 -927 400 -923 540 0
TOIMINTAKATE/ JARMA -798 121 -909 400 -908 940 0
VUOSIKATE =798 121 =909 400 =308 940 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 585
Poistot ja arvonalentumiszet -1 585
TILIERUDEN TULOS -7329 708 -909 400 -208 240 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -79% 706 -90% 4 -9 240 o]

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut sisdltavat kirjastotoimen, liikuntatoimen, vapaa-aikatoimen, kulttuuritoimen, etsiva
nuorisotydn ja Multia kesan. Multian kunnankirjasto palvelee kirjasto-kuntotalolla, joka on avoinna ma
klo 10-17, ti-to klo 10-16. Palveluajan lisaksi tila ja kokoelmat ovat kaytettavissa klo 7-21 vuoden jokai-
sena paivana omatoimisesti. Kirjastopalveluiden kayttdmahdollisuus on moninkertaistunut omatoimi-
palvelun myoéta.

Kirjastopalvelut lisdantyivat valtakunnallisesti yhteiselld e-kirjastolla vuonna 2024. E-kirjasto-sovelluksen
voi asiakas ladata omalle puhelimelleen sovelluksen avulla.

Kuntotalon aulaan on rakentunut kuntalaisten monitoimitila, jossa jarjestetdan kansalaisopiston kurs-
seja ja monimuotoisia tilaisuuksia.

Kirjastoon on tehty hyllymuutokset syksylla 2025. Hyllymuutoksilla saatiin raivattua kirjastosta tilat eta-
tyoskentelypisteille. Monitoimitilan tietokoneet ja tulostin siirrettiin kirjaston tiloihin. Monitoimitilan aula
toimii kuntalaisten kokous- ja neuvottelutilana, jossa voi mm. katsoa elokuvia seka pitaa luentoesityksia.
Monitoimitilassa on pidetty esim. kirjailijavierailuja seka lapsille elokuvakerhoa. Satutuokiot on pidetty
seka kirjastolla etta paivakodilla.

Uutena hankintana Keski-kirjastoilla on uuden kirjastojarjestelman hankinta ja kayttédnotto, silld vanhan
jarjestelman tie on tullut loppuun.
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Kirjastossa tydskentelee kaksi henkil®a; kirjastovirkailija ja kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtaja. Kirjasto-
ja vapaa-aikatoimenjohtaja vastaa myds kunnan vapaa-aikatoimesta.

Kulttuuripalveluita pyritaan kehittémaan kuntalaiskyselyin ja palautteisiin reagoiden. Multian Kesasta
saadun palautteen perusteella toivotaan Multian Kesan tiivistamista seka tapahtumia eri jarjestajien to-
teuttamina. Kunta nahdaan tilojen tarjoajana ja avustusten kautta mukana olevalta taholta. Kirjasto- ja
vapaa-aikatoimenjohtaja on alkanut selvittamaan mahdollisen seurayhtyman perustamista. Seurayhty-
man tarkoituksena olisi jarjestaa yhteisollisesti yhteisty6ta tehden erilaisia edullisia tapahtumia kuntalai-

sille tulevaisuudessa.

Kulttuuritalo Ahjola -hanke loppuu vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuokrasopimus Tydvaentalo Ahjo-
laan on paatetty lokakuun loppuun ja muutettu tapahtumakohtaiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toimenpide

Mittari

Valtakunnallisten ja seudullisten
digipalveluiden markkinointi.

Saanndllinen kayttéopastus yh-
dessa digiohjaajan kanssa sah-
koisten kirjastopalvelujen kay-
ton lisdamiseksi (e-kirjasto).

Digiopastuskertojen maara/
vuosi ja digiaineiston kaytto/kk.

Vapaa-aikatoimen vuosikelloon
sijoitetaan vahintaan kaksi ulko-
tapahtumaa, jotka soveltuvat
kaiken kuntoisille ja -ikaisille.

Osallistujien maara /tapahtuma

Osallistujien ikajakauma/tapah-
tuma

Pyritaan mahdollistamaan kir-
jastotilan kaytto jokaisena vuo-
den paivana.

Lainat/asukas
Kirjastokaynnit/asukas

Sitovuus Tavoite

KV Tasapainoinen kuntata-
lous

KV Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdollisuuk-
sia hyédynnetdan

KV Elaméan mielekkyyden
mahdollistaminen

KV Elinvoimaisuuden paranta-
minen

Multian Kesan suunnittelu to-
teutetaan siten, etta tapahtuma-
tarjonta kohdistuu kaikkiin ika-
ryhmiin ja niin vakituiset kuin
vapaa-ajan asukkaatkin huomi-
oidaan.

Kulttuurikysely ja palautteet ta-
pahtumista.
Hinta/osallistuja
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Liikunta ja vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu nuorisotilan ja sen toiminnan kehittdmiseen. AVO -toiminta (avoi-
mien ovien toiminta) pysyy 2 krt viikossa nuorten tarpeiden ja henkildstéresurssien vuoksi.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien kunnostusta ja esteettdmyyttd parannetaan ja pidetaan ylla. Liikun-
tatilojen varusteita ja sailytystiloja ajanmukaistetaan. Toiminnallinen tila tarjoaa useille liikuntaryhmille
nykyaikaiset tilat monipuoliseen toimintaan.

Alkuvuodesta, maaliskuussa 2025, aloitettiin soveltavan lilkkunnan liikkunnanohjaaja- seka liikuntaneuvo-
japalvelu -hanke. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa ja sitd mydnnettiin toukokuun 2026 loppuun saakka.
Hanketydntekija vaihtuu vuoden alusta alkaen.

Liikuntatoimi aloitti Harrastamisen Suomen mallin koordinoimisen koulupdivan jalkeisena toimintana
elokuussa 2025. Tama hanke kestaa 31.7.2026 asti.

Keuruu-Multia laturetki ja Nikaraisten kirkkotievaellus ovat vakiinnuttaneet asemansa ja niita toteute-
taan yhdessa eri yhteisty6tahojen kanssa.

Etsiva nuorisotyd on osa ennaltaehkaisevaa toimintaa ja varhaista puuttumista. Etsiva nuorisotyd on kol-
men kunnan sopimuksen alaista toimintaa. Kolmen kunnan (Multia-Petajavesi-Uurainen) valilld on kaksi
vakinaista etsivda nuorisotyontekijaa. Etsivan nuorisotydn jarjestajand ja hallinnoijana on toiminut
1.1.2024 alkaen Petajaveden kunta, joka vastaa toiminnan hallinnoinnista, budjetoinnista, tydntekijéihin
littyvasta henkildstdhallinnosta, tydskentelyvdlineista, avustuksen hakemisesta aluehallintovirastolta
seka valtionavustuksen ja toiminnan raporteista sopimuskunnille seka aluehallintovirastolle. Palvelu tuo-
tetaan kaikkien kuntien alueella |dhipalveluna. Etsivdn nuorisoty®n toimintaa ja sen kehittamista ohjaa,
koordinoi ja kehittda ohjausryhma, johon kuuluvat Petajaveden, Uuraisten ja Multian kuntien nimeamat
esihenkilot.

Toiminnallisena tavoitteena on pitda nykyiset vapaa-aikapalvelut kunnassa seka kehittaa niita mahdolli-
suuksien mukaan olemassa olevilla resursseilla seka yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
Tasapainoinen kuntatalous Monipuolinen, liikunta- ja | Tilojen yhteiskaytén lisddminen

nuorisotilojen kaytto.

KV
Paivitetadan maaraajoin pe-
rittavat kuntotalon /nuori- | Kayttdmaksu tulo/vuosi/kiin-
sotilan kayttdmaksut ja teisto
vuokrat.

KV Eldman mielekkyyden mahdol- | AVO -toiminta Nepalla. Kavijamaarat Nepa / vuosi
Nuorten vaikutusmahdolli- | Nuorisovaltuuston aloitteet ja

listaminen o . ;
suuksien lisadminen. Hy- | esitykset/vuosi
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vien ja monipuolisten har-
rastusmahdollisuuksien ja
jarjestoétoiminnan kehitta-
minen.

Avustusten myontaminen
jarjestétoimintaan, tilojen
kaytosta kohtuulliset mak-
sut.

Saanndlliset nuoriso- ja liikunta-
jarjestdjen kokoukset 2 krt/vuosi

Nuoriso- ja liilkuntatoimen avus-
tukset €/asukas

KV Elinvoimaisuuden parantami-

nen

Nuoriso- ja liikuntajarjesto-
jen asiakaskyselyt.

Nuorten kesatydkampanja
Luodaan nuorille mahdolli-
suus oman elaman hallin-
taan.

Kuntalaiskyselyn osa-alue; vas-
tausten hyédyntaminen toimen-
piteind/vuosi

TyOpaikat kesaty6kampanjan
kautta kunta ja yritykset / kpl

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 %
VAFAAR-AIKAPALVELUT
'ULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 48 040 38 800 a 800 =77
Muut toimintatuoteot 15 577 12 800 12 750 1
TOTMINTATUOTOT 63 617 51 400 21 550 -58
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut =130 464 -18% 110 -1l62 610 -14
Palwvelujen ostot =72 5594 =62 653 -40 850 =35
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -39 053 -36 920 -33 270 -10
Avustukset -le 818 =32 000 =20 000 -38
Muut toimintakulut =150 &30 -163 180 -135 690 -17
TOIMINTAKULUT -459 620 -4B3 B60D -392 220 -19
TOIMINTAKATE/ JAAMA -396 002 -432 460 -370 670 -14
VUOSIKATE -3%6 002 -432 46l =370 670 -14
Poistot ja arwveonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 663 =15 670 -3 500 -46
Poistot ja arwveonalentumiset -14 g63 -15 &70 -8 500 -46
TILIKAUDEN TULOS =410 666 =448 130 =379 170 -15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -410 666 -448 130 =379 170 -15

50




TEKNINEN TOIMIALA

TP Budjetti Budjetti Muutes
ulkeinen/sisdinen 2024 2023 2026 3
TEENINEN TOIMI
TULOSLASEELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 287 240 314 160 301 950 -4
Maksutuotot 5 259 22 600 47 100 108
Tuet ja avustukset & 298 2 020 5 000 148
Muut toimintatuotot 996 303 1 059 250 440 910 =21
TOIMINTATUOTOT 1 315 0839 1 398 030 1 194 960 =15
TOIMINTAKULUT

Henkilést&kulut -4861 155 -485 400 -466 980 -4
Palvelujen ostot =526 991 =507 990 =515 420 1
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -357 798 -359 370 -357 470 -1
Avustukset -56 398 =50 000 =50 000

Muut toimintakulut -36 813 -41 810 -44 200 7
TOIMINTAKULUT -1 439 156 -1 444 570 -1 434 770 -1
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -124 057 -46 540 -239 B10 415
VUOSIEATE -124 057 -46 5410 -239% 810 415
Poistot ja arvonalentumiszet

Suunnitelman mukaiset poistot =327 721 =325 040 -324 320 0
Poistot ja arvonalentumiset -327 721 -325 040 -324 320 0
TILIEAUDEN TULODS =451 777 =371 580 -564 130 52
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAEMA =451 777 =371 580 -564 130 52

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelupalveluihin kuuluvat

e kaavoitus- ja mittaustoimi
e aluearkkitehtitoiminta

e rakennusvalvonta

e tekninen hallinto

Henkildstéresursseihin on varattu teknisen paallikdn ja palvelusihteerin (75 %) palkkakulut. Multialla ja
Petajavedella on yhteinen rakennustarkastaja ja aluearkkitehtipalvelut ostetaan Saarijarven kaupun-
gilta. Rakennusvalvontaviranomaisena toimii lupalautakunta, joka on Petdjaveden ja Multian yhteinen
toimielin.

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista
koskevien lupien kasittelysta ja valmistelusta seka valvoa osaltaan rakennetun ymparistén, rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa (ns. jatkuva valvonta) seka antaa rakentamiseen liittyvaa neuvontaa ja oh-
jausta. Naiden tehtavien liséksi rakennusvalvonnan tehtavana on rakennustydnaikainen valvonta ja esi-
merkiksi metsankayttéilmoitusten, maisematydlupien kasittely seka poikkeamislupien valmistelu ja ka-
sittely. Rakennusvalvonnalla on kaytdssaan sahkdinen lupapalvelu, Lupapiste.
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1.1.2025 astui voimaan uusi rakentamislaki ja osa laista astuu voimaan 2026 vuoden alusta. Uuden lain
mukaantulon my6ta muutoksia on tullut myés ICT-jarjestelmiin, joiden kustannuksia on vaikea arvioida
(mm. RYHTI-hanke). ICT-kulujen on arvioitu kasvavan. Vuoden 2026 rakennusvalvonnan toimintatuotto
on karkea arvio, jonka toteutumista on vaikea ennakoida ja luvuissa on epdvarmuutta johtuen mm. vi-

reilla olevien aurinkovoimahankkeiden kehityksesta. Yleisesti rakentamisen maaran odotetaan kuiten-

kin vahitellen elpyvan vuosien 2024-2025 tasosta, mutta pysyvan edelleen maltillisena.

Rakennusvalvonta jatkaa vanhan rakennus- ja lupakannan lapikdymista seka aloitettua osoitetietojar-
jestelman laatuanalyysia. Rakennusvalvonnan tekemat loppukatselmukset liittyvat myos kunnan kiin-
teistOverotuottoon ja vanhaa lupakantaa on edelleen runsaasti jaljella.

Rakentamislain muuttuessa ja rakentamisen vapautuessa (alle 30 kerrosnelion talousrakennukset, sau-
nat) kiinteistdveroasioista on syyta tiedottaa, etta kiinteistérekisteriin nama lupavelvoitteesta vapaute-
tut rakennukset tulee kuitenkin saattaa kiinteistéveron piiriin. Rakennusvalvonnan tyéta tulevana
vuonna tulevat varittdmaan uusiutuvan energian hankkeet esim. aurinko- ja tuulivoimahankkeiden
kautta. Aurinkovoimahankkeet toteutuessaan voivat lisata merkittavasti kunnan kiinteisto- ja yhteisove-
rotuottoja.

Vuoden 2025 talousarviossa maankadytén suunnittelun osalta on huomioitu huomattavalla osuudella
aluearkkitehtipalvelujen osto Saarijarven kaupungilta. Aluearkkitehtipalvelut sisaltdvat mm. seuraavia
tyotehtavia: kaikkien kaavojen hallintoty6t, asiakaspalvelua, kaava-asiakirjojen laatimista ja prosessin-
hallintaa, avustamista kehittdmishankkeissa seka kunnan kaavoitusviranomaisena toimimisen. Osa
kaavojen teknisesta laadinnasta tehdaan aluearkkitehtipalveluissa ja osa ostopalveluna konsulteilta.

Talousarviossa varaudutaan alueidenkayttdlain mukaiseen kaavahankkeista tiedottamiseen seka mah-
dollisien erillisselvitysten laatimiseen. Mahdollisia erillisselvityksia ovat selvitykset, joiden substanssi-
osaaminen ei kuulu aluearkkitehtipalvelujen tarjontaan. Esimerkkina naista mainittakoon luontoselvi-
tykset sekd muinaisjadnnoésinventoinnit. Talousarviossa huomioidaan my6s ajantasaisen kaava-aineis-
ton paivittaminen kunnan karttapalveluun.

Vuonna 2026 aluearkkitehtipalveluissa viedaan eteenpain aiemmin aloitettuja kaavoitushankkeita. Kis-
salahden ja Humppakujan alueiden asemakaavamuutos on tavoitteena saada hyvaksymiskasittelyyn
vuonna 2026. Kaavamuutoksen myota Kissalahden ranta-alueet tulevat osaksi asuintontteja. Humppa-
kujan alueella kaavamuutos parantaa myynnissa olevien tonttien houkuttelevuutta ja mahdollistaa ra-
kentamisen lahemmaksi rantaa. Vuonna 2026 on tavoitteena edistaa Teppolanniemen asemakaavamuu-
tosta, jossa tarkistetaan tonttijakoa seka katuyhteyden sijoittumista kunnan vuonna 2021 ostaman Tep-
polanniemen alueelle.
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Yleiskaavapuolella viedaan mahdollisesti eteenpain Nikaran tuulivoimaosayleiskaavoitusta. Hankkeen

ehdotusvaiheen aineisto oli nahtavilla vuonna 2025 ja aineisto pyritdan saamaan hyvaksymiskasittelyyn
vuonna 2026. Lisaksi Multian vesistdjen rantaosayleiskaavan paivitystyota edistetaan vuonna 2026 tutki-
malla konsulttitydna rantayleiskaavan eri mitoitusvaihtoehtoja kaavatyon laajuuden maarittamiseksi.
Kaavamuutoksella pyritdan vastaamaan maanomistajien toiveisiin mm. rakennuspaikkoja siirtamalla tai
muuttamalla loma-asuntopaikkoja vakituisen asunnon rakennuspaikoiksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

mahdollistaminen

rastusmahdollisuuksien ja
jarjestétoiminnan mahdollis-
taminen

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- | Toimiva hallinto ja hyva joh-
lous taminen
Riittavat resurssit ja henkilésté- | Rakennuslupien ja pidet-
mitoitus tuottamaan palvelut tyjen katselmusten
maankayttd- ja rakennuslakia maara vertailuna edelta-
noudattaen vien vuosien lukuihin
Olemassa olevien resurssien
tehokas ja jarkeva kaytto
Kuukausittainen projektiseu- Kaynnissa olevien kaava-
ranta, jossa nakyvissa hankkei- hankkeiden maara seka
den budjetit. ostettujen selvitysten
maara
Talouden tasapainon yllapita-
minen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu-
della
Budjetin saanndéllinen seuraami-
nen ja raportoiminen lautakun-
nalle Osavuosikatsaus 3/vuosi
ja tilinpaatos
KV Luontoa arvostetaan ja | Konkreettisia toimia ilmas-
sen tuomia mahdolli- tonmuutoksen hillitsemiseksi | Kdynnissa olevien aurin-
suuksia hyddynnetaan | Panostetaan aurinkovoima- kovoimahankkeiden
hankkeisiin maara ja eteneminen.
Maankayton suunnittelussa Hulevesien hallintasuun-
huomioidaan ilmastonmuutos nitelmat ja -selvitykset
yleisesti kaytdssa olevin keinoin | kaavahankkeisiin liittyen
(mm. hulevesien hallinta).
KV Elaméan mielekkyyden Hyvien ja monipuolisten har-
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Maankayton suunnittelulla mah- | Laaja tiedottaminen kaa-
dollistetaan hyvinvointia lisaa- van eri vaiheissa.

van elinympariston toteutta-
mista. Uusissa hankkeissa huo- | Kaavoista saadun palaut-
mioidaan aikaisempaa parem- teen maara ja sisalto.
min elamanlaatuun vaikuttavat
seikat suunnittelun aikana

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2024 2023 2026 %
*YHDYSKUNTASUUNNITTELU
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 18 318 18 100 33 100 111
Muut toimintatuctot 1 778 2 080 1 120 -48
TOIMINTATUOTOT 20 0986 20 180 39 220 94
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -3% 730 =102 0%0 =116 140 6
Palwvelujen ostot -95 912 =116 700 -108 950 -7
Aineet, tarwvikkeet ja tavarat -1 197 -1 300 -1 250 -4
Muut toimintakulut -1 945 -1 890 =970 -49
TOIMINTAKULUT -188 784 -228 980 -227 310 -1
TOIMINTAKATE/ JRAMA -168 &B8 -208 BOO -188 090 -10
VUQSIKATE -168 ©88 -208 800 -188 0390 -10
TILIKAUDEN TULOS -168 &88 =208 800 =188 030 =10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJREME =168 &88 =208 800 =188 090 =10

Ymparistopalvelut

Ymparistopalveluihin kuuluvat
e ymparistonsuojelu
e ymparistoterveydensuojelu

Ymparistonsuojeluviranomaisena ja maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena toimii
lupalautakunta. Lupalautakunta on Petdjaveden ja Multian yhteinen toimielin, jossa Multialla on kolme
jasenta varajasenineen ja joka toimii Petdjaveden kunnan organisaatiossa. Terveydensuojeluviranomai-
sena toimii Jyvaskylan seudun ymparistdterveyslautakunta, jonka vastuukuntana on Jyvaskylan kau-
punki, ja jossa Multialla on yksi edustaja.

Ymparistosihteerin palvelut ostetaan Petdjaveden kunnasta ja ymparistoterveystarkastajan palvelut Jy-
vaskylan seudun ymparistoterveydeltd, jossa isantakunta on Jyvaskylan kaupunki. Ymparistosihteeri te-
kee tyOajastaan 40 % Multian kunnalle. Ymparistoterveystarkastaja kay tarvittaessa Multialla.

Ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tarkeana tavoitteena on ymparistdon pilaantumisen
ehkaiseminen, luonnonvarojen suunnitelmallisen ja kestavan kaytdn ohjaaminen seka elinymparistdsta
aiheutuvien terveyshaittojen ennaltaehkaisy. Naihin tavoitteisiin padstaan valvonnan seka lupa- ja ilmoi-
tusmenettelyiden kautta.
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Ymparistonsuojelu- ja jatelain mukainen valvonta on esitetty kolmen vuoden valein paivitettavassa Ym-
paristénsuojelun valvontasuunnitelmassa, joka on nahtavilla kunnan verkkosivuilla. Tama valvonta teh-
daan riskiperusteisesti. Maa-ainesottopaikkojen valvontaa tehdaan vuosittain.

Ymparistonsuojelun kustannukset koostuvat suurelta osalta ymparistdsihteerin palkkakustannuksista.
Vuodelle 2026 on varattu maararaha vesistdalueiden (Keurusselka seka Pengerjoki) valuma-alueiden sel-
vitys- ja kunnostushankkeiden omarahoitusosuuteen. Lisaksi ymparistdsuojelun toimintaan on varattu
rahoitusta, mm. hatanaytteenottoon ja mittaustoimintaan. Multian pohjavesien suojelusuunnitelman
paivittamiseen varataan maararaha. Tyohon haetaan avustusta Keski-Suomen ELY-keskukselta ja ty6
kaynnistetaan vasta myonteisen avustuspaatoksen jalkeen. Tyd kestaa noin vuoden ja ajoittuu vuosille
2026 ja 2027.

Jyvaskylan seudun ymparistoterveys huolehtii terveydensuojelu-, elintarvike-, eldinlaakintahuolto- ja tu-
pakkalain edellyttamista tehtavistd kunnan alueella. Ymparistéterveydenhuollon lainsaadannén tavoit-
teena on edistaa ja valvoa elinympariston seka yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta
ja hyvinvointia. Tarkoituksena on varmistaa, ettd ymparistéterveydenhuollon valvonta on suunnitelmal-
lista, sita tehdaan riittavin voimavaroin, se on oikein kohdennettua, tehokasta seka eri toimijoita tasa-
puolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa. Suunnitelmallista valvontaa tehdaan riskiperusteisesti.

Multian kunnan elainlaakari ottaa vastaan Palokan yhteisvastaanotolla Jyvaskylassa. Palvelut ovat la-
hinna hyoty- ja lemmikkielainten sairauksien hoitoa. Valvontaelainlaakari toimii eldinsuojelu- ja eldintau-
tiviranomaisina kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

sen tuomia mahdollisuuk-
sia hyédynnetaan

teita ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi
Osallistuminen energiate-
hokkuussopimuksen taytan-
tébnpanoon

Lahiruuan ja luonnontuot-
teiden hyédyntdminen
Pitamalla huoli puhtaan ta-
lousveden saatavuudesta

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Luontoa arvostetaan ja Konkreettisia toimenpi-

Viranhaltijan KETS:iin kaytta-
mat tyotunnit

Hyvalaatuisten vesinayttei-
den % osuus ko. vuonna tut-
kituista
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KV Elinvoimaisuuden paran-
taminen

Asukasviihtyvyyteen ja
positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Roskaamistapausten hoito

Asukkaiden lemmikki- ja
tuotantoelainten hoidon
turvaaminen

Yrittelidisyyden ja yritys-
ten toiminnan tukeminen
Joustava asiakaspalvelu ja
yritysten neuvonta lupa- ja
valvonta-asioissa

Kehitetdan keinoja uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi paikkakun-
nalle. Tasapuolinen val-
vonta ymparisto- ja jateasi-
oissa

Roskaamistapauksia % ver-
rattaessa edellisvuoteen

Eldainladkaripaivystyskaynnit
Ilkm

Ymparistolupien maara, kpl
Maa-aineslupien maara, kpl
Ymparisto- ja jatelain mukai-
nen valvonta, kpl

Muut tarkastukset kuin
madraaikaistarkastukset, kpl

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2028 ®
*YMPARISTOPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 6 941 4 500 9 000 100
Tuet ja awvustukset 5 000
TOIMINTATUOTOT 6 941 4 500 14 000 211
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -85% 807 -36 050 -113 460 18
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -5 =150 -150
Muut toimintakulut -2
TOIMINTAKULUT -B9 962 -96 200 -113 610 18
TOIMINTAKATE / JAAMA -B3 021 =91 700 -99 610 9
VUQOSIKATE -83 021 -31 700 -39% 610 9
TILIEAUDEN TULOS -83 021 =31 700 =393 £10 9
TILIKEAUDEN YLI-/ALIJARMEA -83 021 -31 700 -9% 610 9
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Yleisten alueiden hoidolla luodaan kirkonkylan alueelle siisti ja viihtyisa ymparisto. Liikuntapaikkojen ja
leikkikentan hoidolla jarjestetadn mahdollisimman hyvat edellytykset liikunnan ja vapaa-ajan viettoon.
Liikuntapaikkoja hoidetaan paasaantdisesti normaalitydaikana. Viikonloppuisin hoidetaan latuverkos-

toa.

Kesalld 2026 jatketaan kunnan ranta-alueiden, kiinteistdiden ja yleisten alueiden hoitoty6ta, talousarvi-
ossa on varattu kausityontekijan palkkakustannukset kuuden kuukauden ajalle. Kesan kausiluonteista

tyota pyritaan tekemaan myods nuorten kesatybkampanjan avulla.

Lilkennevaylien hoidossa turvataan kuntalaisille liikenneturvallinen, esteetdn, hyvakuntoinen ja viihtyisa
liikenneymparistd. Liikennevaylien hoito ml. kevyen liikenteen vaylien hoito on yksityisen urakoitsijan
vastuulla. Kunnossapitoa ohjaa kunnan teille kilpailutuksen yhteydessa laaditut kunnossapidon laatu-
kriteerit. Kunta kayttaa kaavateiden hoitourakan kilpailutuksessa olevan optiovuoden lokakuu 2025 -
lokakuu 2026 valiselle ajalle. Jatkossa vuotuinen hoitourakka jaetaan ja kilpailutetaan pienempiin osiin
kesa/talvihoitojaksoille. Kilpailun tarkoituksena on kustannussaasto ja suoritettavat tyot perustuvat sen

hetken kunnostustarpeelle, ei kiintedan kuukausi hinnoitteluun.

Pyritdan myds edistamaan toimenpiteita liikenneturvallisuuden parantamiseksi yhteistydssa lilkenne-

turvallisuustyéryhman ja erityisesti ELY-keskuksen kanssa.

Kayttétalousmenot sisaltavat 50 000 € avustuksia yksityisteille tiestdn yllapitoon. Peruskorjausavustuk-

set ovat jatkossakin pois talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari

vuus

KV Tasapainoinen kuntata- | Talouden tasapainon yl- | Talousarvioseuranta in-
lous lapitaminen tarkalla ta- | vestoinneissa ja kayttota-

loudenpidolla ja suunni- | loudessa.
telmallisuudella
Kunnan kaavateiden ylla-
pidon toimintamalli kil-

pailutetaan 2026 vuonna,
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kustannus saastoja hae-

taan talouden tasapaino-
tukseen tuleville vuosille

vaikutukset nakyvat 2027
vuodesta eteenpadin.

KV Luontoa arvostetaan ja | Luontokohteiden kehit-
sen tuomia mahdolli- taminen ja vaaliminen
suuksia hyddynnetaan | Puistojen siisteydesta ja Yleisten alueiden kustan-
turvallisuudesta huolehti- | nukset €/asukas.
minen Tekninen toimi on vertai-
lussa saavuttanut hyvan
tuloksen 2025 koko maan
kustannustasoon verrat-
tuna.
KV Elinvoimaisuuden pa- Asukasviihtyvyyteen ja

rantaminen

positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Ammattitaidolla ja vuo-
denajan mukaisesti lii-
kuntapaikoista huolehti-
minen

Pyritaan edistamaan lii-
kenneturvallisuutta, ku-
ten kevyenliikenteen-
vaylat

Talviliikuntapaikat kpl
Kesaliikuntapaikat kpl

Liikenneturvallisuustyo-
ryhman kokoontuminen
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TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 %

‘LITKENMEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

[ULOSLASEELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5 000 =100
Tuet ja avustukset 5 122 1 aoo =100
Muut toimintatuoctot 11 021 11 350 11 350
TOIMINTATUQOTOT lé 143 17 350 11 350 =35
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut =38 299 -2 480 =18 070 629
Palvelujen ostot =59 761 =59 220 =57 620 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =12 470 =13 150 =10 150 =23
Avustukset =56 393 =50 000 =50 000

Muut teimintakulut =400 -400 -420 5
TOIMINTAKULUT -167 328 -125 250 -136 260 9
TOIMINTAKATE/JAAMA -151 185 -107 900 -124 910 16
VUQSIEATE =151 1835 =107 200 =124 910 la
Poistot ja arveonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot =77 278 -30 000 -74 520 -7
Poistot ja arvonalentumiset =77 278 -30 000 =74 520 -7
TILIKAUDEN TULOS -228 482 =187 200 =199 430 [
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEME -228 482 =187 200 =199 430 [

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat
e kunnan kiinteistot
e kiinteistdpalvelut
e siivoustyo
e asunto-osakkeet
e jatehuolto

koneet ja kuljetusvalineet

Tilapalveluiden kustannukset koostuvat kiinteistdnhoidon tuottamiseen tarvittavan henkiléston ja kalus-
ton kuluista seka kiinteistojen ylldpidon vaatimista kuluista. Tilapalveluiden henkildstokulut sisaltavat ra-
kennustyontekijan, kolmen kiinteistéhoitajan, laitosmiehen ja kolmen siivoojan palkkakulut. Kiinteiston-
hoidon mitoitusta on tarkasteltu alkuvuodesta 2025, siivoajien osalta tarkastelu tullaan teettamaan alku-
vuodesta 2026. Kiinteistdnhoidossa tulee tarkastella muuttuvan kiinteistdn hallinnan tarpeet kunnan ja
tytaryhtion Multian Vuokra-asunnot Oy kiinteistdissa.

Syksylla 2025 on Vuokra-asuntojen osalta kiinteistonhoito nimetty yhdelle henkilélle paivittaiseksi vas-
tuualueiksi ja talvikunnossapidon konelumity6t on kilpailutettu talouden tasapainotusohjelman mukai-
sesti. Multian Vuokra-Asuntojen kunnostustdihin tekninen toimi tuottaa palvelua heidan tarpeiden poh-
jalta, jatkossa kunta ja yhtion tulee paattaa kuinka kiinteistonhoito ja remonttipalvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti.
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Kunnan omistamien kiinteistojen yllapito pohjautuu saanndlliseen kiinteisténhoitotyéhén. Kunnan kiin-
teistdjen hoidossa on kaytdssa sahkdinen huoltokirja -ohjelma (Eners), joka toimii kiinteistéjen kunnon
tarkkailussa, huoltokirjana ja palvelupyyntdalustana. Sahkodisen huoltokirjan avulla kayttajat voivat tehda
normaalin kiireellisyysluokan huolto- ja korjauspyyntéja. Kunnan kiinteistdjen huoltopyyntdihin kiinnite-
taan huomiota, etta palvelut pystytdan tuottamaan kohtuullisessa ajassa.

Kiinteistdjen hallintaa varten on otettu kayttéon Skenarios- palvelu. Palvelu kokoaa yhteen kunnan tila-
tiedot rakennustasolla seka tilojen kustannus- ja investointitiedot seka mahdolliset vuokrasopimuk-
set. Vuoden 2026 tavoite on saada jarjestelmaan myds kiinteistdjen pitkantahtaimensuunnitelmat ajan
tasalle (PTS).

Hyvinvointialue vaikuttaa tilapalvelujen tuottoihin. Hyvinvointialue on irtisanonut vuokratilasopimukset
2025 loppuun paattyvaksi, uudet vuokraneuvottelut ovat vield kesken kunnan talousarvio 2026 laadin-
nan aikana, todennakagista on, etta neuvottelut / vuokrasopimukset valmistuvat vasta joulukuussa 2025.
Vuokrattavat kiinteistot pitaisi yhtidittaa vuoden 2026 alkuun mennessa mutta epavarman vuokrausti-
lanteen vuoksi yhtidittamista ei tehda ennen kuin tilavuokrauksen tilanne on selvinnyt.

Paloasemakiinteistd on kayttéén nahden hyva, mutta kunnossapidosta on aktiivisesti huolehdittava.
Multian paloasemalle on kayttdjan kanssa sovittu, ettd seurataan hallitilojen lattian kuntoa ennen perus-
parannusta. Vuoden 2025 aikana ei suuria muutoksia ole havaittu lattian osalta.

Poukaman kiinteisto tarvitsee investointeja tulevaisuudessa, naiden aikataulutus ja kustannukset tulee
laatia toimintavuosille ja kenelle ne tulevat, jos kiinteisto tarvitsee yhtidittamisen.

Terveysaseman kiinteiston jatko tarvitsee investointeja, jos sen vuokrasopimus paattyy seka kayttotar-
koitusta lahdetadn muuttamaan.

Kunnan ja Keurusseudun Ateria-ja tukipalvelu Oy:n vuokrasopimus paattyy 31.12.2025. Tilojen jatko-
kayttd vuodelle 2026 ei ole vield tiedossa talousarvion laadinnan vaiheessa, todenndkdista on, etta talta
osin talousarvio tullaan aukaisemaan 2026 helmikuun alussa, kun jatkosuunnitelmat tilan kaytdsta on
paatetty.

Multian sako- ja umpikaivolietteiden kasittelymaksujen laskutus on siirtynyt 1.1.2025 alkaen Sammakko-
kangas Oy:n laskuttamaksi, laskutuksen tilitykset eivat ole toteutuneet sopimuksen mukaisesti 2025 en-
simmaisen jakson aikana. Lietejatteen vastaanottopiste tai tulevaisuudessa pisteet ovat selvityksessa
loppuvuodesta 2025 teknisella toimella, nykyinen toiminta ei taajama-alueella ole mahdollista hajuhait-
tojen vuoksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

rantaminen

tietoliikenneyhteyksista huo-
lehtiminen

Digitalisoinnin kehittdminen
palveluissa, kuten sahkdiset
huoltokirjat

Sitovuus |Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta-| Talouden tasapainon yllapita-
talous minen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu-
della
Talousarvion sitovuus
Ylimaaraisista kiinteistdista luo-
vutaan, jotka eivat ole kunnan | Henkildstékustannukset
omassa kaytdssa ja eivatka kata | Talousarviototeutuma
toimintakuluja
Korjauskustannukset €/v
Korjaussuunnitelmat kiinteistoi-
hin Uusien sahkoisten palvelujen
Riittava resurssi ja henkildsto- | kayttéonotto ja kayttaminen.
mitoitus seka Vertailulukuna kaytetaan oh-
yhteistyd paikallisten urakoitsi- |jelman kautta tilattujen huol-
joiden kanssa. totdiden maara /v
KV Luontoa arvostetaan | Konkreettisia toimenpiteita
ja sen tuomia mah- ilmastonmuutoksen hillitse-
dollisuuksia hyédyn- | miseksi
netaan Led valaistukset kaikkiin Multian | s3nhkénkulutus €/v kiinteistot
kunnan hallinnoimiin kiinteistoi-
hin
Ymparistdystavallisien pesuai-
neiden kaytto siivousty6ssd ja | Paperikustannusten seuranta
pelkastaan pyyherullien kayttd |vuositasolla
wc-tiloissa.
KV Elinvoimaisuuden pa-|Etatyon mahdollistaminen ja

Uusien digipalvelujen kayt-
toodnotto
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkeinen/sisdinen 2024 2023 2028 %
*TILAPALVELUT
TULOSLASKELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 34 525 34 2e0 24 760 -28
Tuet ja avustukset 1 176 1 020 =100
Muut toimintatuotot 983 503 1 045 820 228 440 -21
TOIMINTATUOTOT 1 019% 204 1 081 100 853 200 =21
TOIMINTAEULUT
Henkiléstékulut =275 060 =317 580 =276 500 =13
Palvelujen ostot -115 164 -111 3870 -121 110 B
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -288 471 -298 570 =303 920 2
Muut toimintakulut -34 420 -39 520 -43 480 10
TOIMINTAKULUT -713 114 -767 550 -745 010 -3
TOIMINTAKATE/JAAMA 306 090 313 550 108 190 -66
VUOSIKATE 306 090 313 550 108 190 -66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =179 115 =168 720 =173 020 3
Poistot ja arvonalentumiset -17% 115 -1le8 720 =173 020 3
TILIKAUDEN TULOS 126 975 144 330 -4 330 -145
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA 126 975 144 830 -64 830 -145
Vesihuolto

Vesihuoltoon kuuluvat
e vesilaitos
e viemarilaitos

Vesihuollon tehtavana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistdéille laatuvaatimukset
tayttavaa talousvettd mahdollisimman hairidttdmasti. Kunnalla on yksi vedenottamo ja 24 jateveden
pumppaamoa. Vettd toimitetaan 360 kiinteistélle noin 105 m3/vrk. Vedenkasittelyna vedenottamolla on
neutralointi natriumhydroksidilla (liped) ja UV-lamput. Vesisailidita (ala/yla) ei ole.

Kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan jatevedenpuhdistamolle Keuruulle. Tdma on
vesihuollon merkittava kustannusera. Vuodelle 2026 on varattu 80 000 €.

Toistuvan alijgdman korjaamiseksi on hinnoittelua muutettu. Vesihuoltolain mukaan toimintakulut on
katettava tulorahoituksella. Vuoden aikana seurataan muutoksia tulorahoituksessa ja kulurakennetta
seurataan, etta talousarviossa pysytaan. Vuoden 2025 aikana on kartoitettu kunnan hulevesi ongelmaa
ja sen myé6ta on ldydetty korjattavia kohteita kunnan ja kiinteistéjen viemarijarjestelmissa. Kunnan
pumppaamot ja viemariyhdyskaivot tarvitsevat pikaisia investointikorjauksia vuodelle 2026.

Vesilaitoksen kehittdmisessa pyritddan myds etenemaan kohti etdluettavia mittareita. Mittareita uusitaan
tarvittaessa ja suurimpiin kulutuskohteisiin vaihdetaan etaluettavia mittareita.
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Vuonna 2026 perusmaksuihin tulee 10 % korotus. Kayttdmaksuja nostetaan 5 %. Laitoshenkilén tuntive-
loitushinta on 48,90 €/h.

Kayttdmaksujen hinnat 1.1.2026 alkaen:
Vesiv. 2026: 2,11 €/m3 (alv 0 %), 2,65 €/m3 (alv 25,5 %).
Jatevesi v. 2026: 2,95 €/m3 (alv 0 %), 3,70 €/m3 (alv 25,5 %).

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntata- | Olemassa olevien resurs-
lous sien tehokas ja jarkeva
kaytto Hyva veden laatu / nayt-
Verkosto- ja raakavesindyttei- | teiden tulosten rapor-
den otto 1/kk tointi.

Yhteistyon lisadminen pal-
veluiden tuottamisessa ja
hankinnoissa

Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla talouden-
pidolla ja suunnitelmalli-
suudella

Vesitaksojen tarkistus vuosit-
tain.

Hulevesien maaran vahenta- | Taksa €/asukas/ ka k-s e
minen viemariverkostoon.
Talla toimenpiteella saadaan
pumppaamoiden sahkdénku-
lutusta laskettua vuositasolla
ja sadstoja saadaan energian
hinnassa. Multia on mukana
Keski-Suomen kuntien Ener-
giahankinnan kilpailutuk-
sessa, tama on tuonut va-
kautta sahkoenergian hintoi-
hin.
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Korjaustéiden ennakointi ja
toteutus ennen laajoja rik-
koontumisia, hallitulla tyoti-
lauksilla saadaan saastoja.

Puitesopimustydlla saadaan
saastoja korjaustoiminnoissa.

KV

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdolli-
suuksia hyédynnetaan

Konkreettisia toimia ilmas-
tonmuutoksen hillitse-
miseksi

Pumppaamoiden ylivuotojen
estaminen ja kirjaaminen.
Hulevesien maaran vahenta-
minen viemariverkostoon.
Talla toimenpiteella saadaan
pumppaamoiden sahkénku-
lutusta laskettua vuositasolla.

Hairidtilanteiden raportit
Ilkm/vuosi

KV

Elaméan mielekkyyden
mahdollistaminen

Paikallisten peruspalvelui-
den turvaaminen

Puhtaasta juomavedesta ja
sen riittavyydesta huolehtimi-
nen.

Asiakastiedottamisen paran-
taminen (internet sivujen tie-
dotus)

Hairididen Ikm/vuosi

KV

Elinvoimaisuuden pa-
rantaminen

Asukasviihtyvyyteen ja po-
sitiiviseen Multian brandiin
panostaminen
Luonnonlahteiden laadusta ja
siisteydesta huolehtiminen.

Laboratorionaytteet [km/v
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sissinen 2024 2025 2028 3
WESIHUOLTO
[OLOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 252 715 274 3800 277 120 1
TOIMINTATUOTOT 252 715 274 900 277 1%0 1
TOIMINTAKULUT
Henkil&stékulut -58 087 -56 240 -56 270 0
Palvelujen ocstot -l66 247 -124 150 =114 280 -8
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -55 e08 -46 200 -42 000 -9
Muut teoimintakulut -48 =30
TOIMINTAKULUT -279 968 -226 590 -212 580 -6
TOIMINTAKATE/ JARMA -27 252 48 310 64 610 34
VIOSIKEATE -27 252 43 310 64 &l0 34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =71 330 =76 320 =76 780 1
Popistot ja arvonalentumiset =71 330 =76 320 =76 780 1
TILIKAUDEN TULOS -98 582 =28 010 =12 170 =57
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJARMA -98 582 -28 010 -12 170 =57
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Multian kunta TP Budijetti Budjetti Muutos
2024 2025 2026 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 513619 555 130 485 430 -13
Maksutuotot 25486 22750 47 250 108
Tuet ja avustukset 170013 85770 71 800 -16
Muut toimintatuotot 643 573 742 130 561 960 -24
TOIMINTATUOTOT 1352692 1405 780 1166 440 -17
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2847942 -2890390 -2871030 -1
Palvelujen ostot -1 654 879 -1749740 -1747 080 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -466 502 -467 220 -451 750 -3
Avustukset -222 843 -257 000 -262 000 2
Muut toimintakulut -319 941 -308 630 -286 750 -7
TOIMINTAKULUT -5512 107 -5672980 -5618610 -1
TOIMINTAKATE/]IV\MA -4 159 415 -4 267 200 -4452170 4
Verotulot 3696 821 3838000 4090000 7
Valtionosuudet 1016 040 1109 500 778 870 -30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 897 810 410 -49
Muut rahoitustuotot 10 382 6130 5830 -5
Korkokulut -38 217 -38 000 -15 000 -61
Muut rahoituskulut -6 241 -1 400 -3100 121
Rahoitustuotot ja -kulut -33 178 -32 460 -11 860 -63
VUOSIKATE 520 268 647 840 404 840 -38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -386 862 -380 340 -368 900 -3
Poistot ja arvonalentumiset -386 862 -380 340 -368 900 -3
TILIKAUDEN TULOS 133407 267 500 35940 -87
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 133 407 267 500 35 940 -87
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25 25 21
Vuosikate/poistot, % 134 170 109
Vuosikate, euroa/asukas 374 463 291
Asukasmaara 1391 1400 1390
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TALOUSARVIO 2026 JA SUUNNITELMAVUODET 2027-2028

Multian kunta
ulkoinen

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA
2026

485 430
47 250

71 800
561 960
1166 440

-2 871030
-1 747 080
-451 750
-262 000
-286 750
-5618 610
-4 452 170
4090 000
778 870

410
5830
-15 000
-3100
-11 860
404 840

-368 900
-368 900
35940
35940

TS
2027

485 430
47 250

71 800
563 200
1167 680

-2 923 300
-1748 120
-451 750
-262 000
-279 750
-5 664 920
-4 497 240
4118 000
938 000

410
5830
-15 000
-3100
-11 860
546 900

-398 900
-398 900
148 000
148 000

TS
2028

485 430
47 250

71 800
563 200
1167 680

-2 923 300
-1 748 120
-451 750
-262 000
-279 750
-5 664 920
-4 497 240
4239 000
1043 000

410
5830
-15 000
-3 100
-11 860
772 900

-398 900
-398 900
374 000
374 000
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Lautakuntien ja toimialueiden talousarviot (ulkoinen/sisainen)

TP Budjetti Budijetti Muutos
2024 2025 2026 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -8 297 -9 950 -10 350 4
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 297 -9950 -10 350 4
VUOSIKATE -8 297 -9 950 -10 350 4
TILIKAUDEN TULOS -8 297 -9 950 -10 350 4
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -8 297 -9 950 -10 350 4
TP Budijetti Budjetti ~ Muutos
2024 2025 2026 %
KUNNANVALTUUSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -17 071 -19 980 -19 930 0
TOIMINTAKATE/JAAMA -17 071 -19 980 -19 930 0
VUOSIKATE -17 071 -19 980 -19 930 0
TILIKAUDEN TULOS -17 071 -19 980 -19 930 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17 071 -19 980 -19 930 0
TP Budijetti Budijetti Muutos
2024 2025 2026 %
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 237 392 332 540 279 050 -16
TOIMINTAKULUT -918909 -1026300 -1031640 1
TOIMINTAKATE/JAAMA -681 517 -693 760 -752 590 8
Rahoitustuotot ja -kulut -1
VUOSIKATE -681 517 -693 760 -752 590 8
Poistot ja arvonalentumiset -1 802
TILIKAUDEN TULOS -683 319 -693 760 -752 590 8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -683 319 -693 760 -752 590 8
Tdstad sisdisid tuloja
Tdstd siséisid menoja -23734 -32330 -30910 -4
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TP Budijetti Budijetti Muutos
2024 2025 2026 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 8 498 2500 -100
TOIMINTAKULUT -15 269 -8 240 -100
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 770 -5740 0 -100
VUOSIKATE -6 770 -5740 0 -100
TILIKAUDEN TULOS -6 770 -5740 0 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 770 -5 740 0 -100
TP Budjetti Budjetti Muutos
2024 2025 2026 %
SIVISTYSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 183 605 119 430 102 980 -14
TOIMINTAKULUT -3505309 -3610660 -3532470 -2
TOIMINTAKATE/JAAMA -3321704 -3491230 -3429490 -2
Rahoitustuotot ja -kulut -2
VUOSIKATE -3321706 -3491230 -3429490 -2
Poistot ja arvonalentumiset -57 339 -55 300 -44 580 -19
TILIKAUDEN TULOS -3379046 -3546530 -3474070 -2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3379046 -3546530 -3474070 -2
Tdsta sisdisid tuloja
Tdstd sisdisid menoja -368 169 -414 390 -379 640 -8
TP Budjetti Budjetti ~ Muutos
2024 2025 2026 %
TEKNINEN TOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1315099 1398030 1194960 -15
TOIMINTAKULUT -1439156 -1444570 -1434770 -1
TOIMINTAKATE/JAAMA -124 057 -46 540 -239 810 415
VUOSIKATE -124 057 -46 540 -239 810 415
Poistot ja arvonalentumiset -327 721 -325 040 -324 320 0
TILIKAUDEN TULOS -451 777 -371 580 -564 130 52
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -451 777 -371 580 -564 130 52
Tdstd sisdisid tuloja 391903 446 720 410 550 -8

Tésté sisdisid menoja




RAHOITUSOSA

Multian kunta (Rahoituslaskelma 1 000 €)

TP TA TA
2024 2025 2026
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 520 647 405
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA 520 647 405
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -255 -275 -290
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 40
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 100 123
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -215 -175 -167
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 305 472 238
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 7 5 5
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 90 -300 300
LAINAKANNAN MUUTOKSET 90 -300 300
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -57
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 40 -295 305
RAHAVAROJEN MUUTOS 345 177 543
Lainakanta (1 000 €) 990 690 300
Lainanhoitokate 15 2,03 1,33
Kassan riittavyys, pv 38
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Kunnan lainakanta on vuoden 2025 lopussa 0 €. Kuntatodistuslainaa on jouduttu nostamaan vuoden
2025 aikana 250 000 euroa kassavajeen takia. Mutta aikaisempien seka taman vuoden kuntatodistuslai-
nat on maksettu pois vuoden 2025 aikana. Kuntarahoituksen myéntamasta lyhytaikaisesta Kuntatodis-
tus -rahoituksesta on joustavasti mahdollista nostaa maksimissaan nelja miljoonaa euroa.

Mahdollista uutta lainaa pyritaan olla nostamatta, mutta mikali kassavaramme eivat riita, joudumme sita

nostamaan. Talousarviossa on varauduttu 300 000 euron nostoon. Vuoden 2026 korko- ja rahoitusku-
luihin on varattu 18 100 €.

Lainakanta 2016-2026

2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma on tehty toimialoilta kerattyjen investointisuunnitelmien ja -ehdotusten poh-
jalta. Investointisuunnitelmaa on kasitelty syksyn 2025 talousarvion iltakoulussa ja ne on muokkautu-
neet myods sen jalkeen niin, etta vain kiireellisimpia tarpeita toteutetaan. Myds edellisten vuosien inves-
tointisuunnitelmiin pohjaten muutoksia on tullut tai ne ovat siirtyneet seuraaville toimintavuosille.

Investointien kokonaismenot ensi vuonna ovat 290 000 euroa. Suurin yksittainen investointi vuonna
2026 on paivakodin muutokset 55 000 € ja vesi- ja viemarilaitoksen korjausty6t 75 000 €.

Paivakodin tiloista nukkumatilat tarvitsevat muutoksia, epakaytannélliset/ vaaralliset parvitilat ja niiden
portaikot puretaan pois, nain tilat saadaan paremmin hyddynnettya kayttéon, uudet kaappisangyt
asennetaan myds toiseen tilaan. Varhaiskasvatuksen johtajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan
toimistotilat tehdaan uudelleen ja henkilokunnan kahvi/taukotila siirretdan toiseen pisteeseen, jotta
sinne saadaan vesi- ja viemariliitannat.

Hyvinvointialueelle vuokrattaviin tiloihin Poukamaan on varattu alakatto kunnostuksiin maararahaa 15
000 € ja sadevesijarjestelman uusimiseen 20 000 € seka suunnitelmavuodelle 2027 kiinteiston ranni-
kaivo/putkistojen asentamiseen 20 000 €. Paloaseman hallin lattian korjaus tarvetta seurataan akuuttia
korjaustarvetta ei ole ilmennyt 2025 vuoden aikana, joten silta osin investointia voidaan siirtaa tuleville
toimintavuosille 2028. Terveyskeskuksen vuokraustoiminta tulee loppumaan 2026 vuoden aikana koko-
naisuudessaan, tilojen jatkosuunnitelmat tulee kdynnistaa sen jalkeen, kun hyvinvointialueen palvelu-
verkkopaatds on paatetty joulukuussa 2025. Kiinteistdjen yhtidittamisen tarve selventyy vuokrasopi-
muksien jalkeen, alueen markkinatilanne hyvinvointikiinteistdille on vahainen ja tilanne arvioidaan uu-
delleen 2026.

Suurin infra-investointi 2026 kohdistuu vesilaitokselle, mihin on varattu 75 000 €. Suurin huomion koh-
teena taajama-alueen pumppaamot / yhdyskaivot ja niiden sadevesiongelmat, naiden korjauksella saa-
daan pienennettya jatevesimaaria ja niiden kustannuksia, jotka pumpataan Keuruun jatevesipuhdista-
molle. Talousarvio seminaarissa kaytiin keskustelua Teikarintien vedenjakelualueen laajentumisesta.
Hallinsalmen Keuruun puoleinen osuus ei ole kunnan hyvaksymaa toiminta-aluetta, taman perusteella
laajentumisen myo6ta tulevat kustannukset tulee suoraan liittyjien maksettavaksi. Toiminta-alue muutos
vaatii valmistelun ja se tuodaan hallintosdannén mukaan kunnanhallitukselle vahvistavaksi.

Lauttatien ja Uittopolun kunnostukseen on varattu 55 000 €. Hanke on jo kilpailutettu 2025, mutta maa-
rarahan puitteissa se palautetiin valmisteluun, urakoitsijan kanssa on keskusteltu ja he ovat sitoutunut
suorittamaan urakan 2026 vuonna annetun tarjouksen mukaisesti. Tien jakavaan kerrokseen kaytetaan
vanhan koulun purusta jaanytta betoni/tiili murskaa. Tama materiaali tulee kayttaa, jotta siita ei muo-
dostu lisdkustannuksia kunnalle. Kaavateiden kunnostukset on siirretty toimintavuodelle 2027, samoin
Teppolanniemen kaavamuutoksen infra rakentaminen.

Kuntotalo / kirjaston paasisaankayntia parannetaan, tulokatoksen kattoa muokataan, esteettdémyys si-
saankaynnissa huomioidaan ja valaistusta parannetaan. Vapaa-aikatoimi kohdentaisi myds torialueen
kiintedan esiintymislavaan maararahan.
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Kiinteistdjen kunnantalo / terveysasema varataan 50 000 € tilamuutoksiin. Kuntaan perustetaan tilatyo-
ryhma, joka otetaan mukaan kiinteistéjen kaytdn suunnitteluun. Koulun ulkovaraston investointi siirre-
taan tai se poistuu, jos kuntotalolta kiinteistdselvityksen my6ta vapautuu yhteisia tiloja vapaa-aikatoi-
men kanssa.

INVESTOINTITAULUKKO 2026 (2027-2028)

Taulukossa on esitetty investoinnit tulevalle talousarviovuodelle seka suunnitelmavuosille jatkuvat in-
vestoinnit. Suunnitelmavuosien muutokset ovat aina mahdollisia, jos tarpeet muuttuvat. Kuitenkin in-
vestointiosuudet pyritdan pitamaan maltillisina. Tulevien vuosien investoinnit painottuvat infraan ja
kiinteistdjen korjaustarpeisiin. Taulukossa on myds arvioitu poistovaikutus vuositasolla kyseisesta in-
vestoinnista, mutta vuosipoisto ei kuvaa vuoden 2026 poistojen maaraa suoraan, vaan niiden lasken-
taan on vaikuttanut se, milloin investoinnin arvioidaan valmistuvan.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

Kissaniemen paivakoti 95 000 55000

Tilamuutokset; nukkumatilat, toimistot 40 000 40 000 1333 30

Nukkumatilan kalusteet 15000 15000 1500 10

Ulkoalueaidan uusinta 20 000

Kivijalan pinnoitteet, salaojat, ulkkoverhous korjaukset 20 000
Palvelukeskus Poukama 55 000 35000

Vesirdnnijarjestelmat 20 000 20 000 667 30

Alakattojen korjaukset, akustolevy muutokset 15000 15000 500 30

Rannivesikaivot ja putkitukset 20 000
Kirjasto-kuntotalo 33 000 10 000

Sisdaantulokatoksen parannus; esteettomyys, valaistus,

katon alaosan laudoitus 10 000 10 000 667 15

Kiinteistojen tilamuutokset (kunnantalo/terveysasema) 65 000 50 000/ 50 000 50 000 1667 30] 15000

Kiintea esiintymislava torialuelle 10 000 10 000( 10 000 10 000 667 15

Kuntotalon tallin nosto-ovi 8 000
Kirjasto-kuntotalon puuosien maalaus 15000

Sinervan koulun ulkovarasto 20 000 20 000

Kunnan kiinteistojen lukitusmuutokset 20 000 10 000
Paloaseman lattioiden peruskorjaukset 40 000 40 000
Jaakiekkokaukalo 50 000 50 000
INFRA

Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus 130 000 30000/ 30000 30 000 1000 30 50000
Siirtopumppaamojen sdhkokeskukset 2kpl 15 000 15000 15000 15000 1000 15

Viemdrikaivojen / taajamapumppaamoiden saneeraus 70 000 30000/ 30000 30 000 1000 30| 20000{ 20000
Lauttatie/ Uittopolku* 55 000 55000/ 55000 55 000 1833 30

Kaavateiden parannukset 30 000 30000
Teppolanniemen asuinalueen tie ja kunnallistekniikka 70 000 70 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 758 000| 290 000( 290 000 0(290 000 11 833 298 000|110 000

* madraraha kdytetaan vesi-ja jateverkoston saneeraukseen, jos purku betoni- ja tiilimurskeen kaytélle saadaan jatkoaikaa
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LASKENNALLINEN MUU TASEYKSIKKO

TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sisainen 2024 2025 2026 3
*WVESIHUOLTO
[ULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 252 715 274 900 277 190 1
TOIMINTATUOTOT 252 715 274 900 277 190 1
TOIMINTAKULUT
Henkildéstdkulut -58 067 -56 240 -56 270 0
Palvelujen ostot -166 247 -124 150 -114 280 -8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 608 -46 200 -42 000 -9
Muut toimintakulut -46 -30
TOIMINTAKULUT -279 968 -226 590 -212 580 -6
TOIMINTAKATE/JAAMA =27 252 48 310 64 610 34
VUOSIKATE -27 252 48 310 64 610 34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -71 330 -76 320 -76 780 1
Poistot ja arvonalentumiset -71 330 -76 320 -76 780 1
TILIKAUDEN TULOS -98 582 -28 010 -12 170 -57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -98 582 -28 010 -12 170 -57

Vesi- ja viemarilaitostoiminta toteutetaan kunnan omana tyona. Talousarviossa ne on eritelty laskennal-
liseksi taseyksikdksi. Investointiosassa on vesihuoltoon varattu 75 000 euroa vesi- ja jatevesiverkoston

saneeraukseen.
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KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2026

KUNNANVALTUUSTO

17 iasenta

KUNNANHALLITUS
7

asenta

KUNNANJOHTAJA

Kunnanhallitus

Sivistystoimi

Yhdyskuntasuunnit-

telu

Hallintopalvelut

Kuljetuspalvelut

Ymparistopalvelut

Elinvoimapalvelut

Perusopetus

Liikennevaylat ja
yleiset alueet

Tyollisyyspalvelut

Muu koulutus

Tilapalvelut

Vaikuttamistoimielimet

Varhaiskasvatus

Vesihuolto

Vapaa-aikapalvelut

Lakisaateiset lautakunnat

LUPALAUTAKUNTA

Terveyden ja hy-

vinvoinnin edis-

taminen
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