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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus talousarviovuoteen 2025

Jo muutaman vuoden ajan kuntataloutta on leimannut ennustettavuuden vaikeus ja sama vaikeus jatkuu
edelleen. Tulevana vuonna 2025 Multian kunnalla on edelleen tiukka taloudellinen tilanne edess3, silla tavoit-
teena on saada vuoden 2025 tulos 300 000 euroa ylijadmaiseksi. Kunnalle kertynyt alijadma, noin 519 000
euroa, tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Talousarviota on laadittu edelleen varovaisuusperiaat-

teen mukaisesti ja saastdja hakien, mutta myos osittain veroprosentteja nostaen.

Vuoden 2025 tuloveroprosentti pysyy edelleen samana, ollen 9,8 %. Kiinteistdveroprosenteista sen sijaan
korotetaan rakennusten yleista kiinteistdveroprosenttia 0,25 %-yksikkdd, vakituisen asunnon kiinteistovero-
prosenttia 0,05 %-yksikkda ja muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosenttia 0,15 %-yksikkda. Korotuk-
sia arvioitaessa ja niistd padtettaessa veroprosentteja on tarkasteltu myds verraten niita naapurikuntien vas-

taaviin veroprosentteihin.

Kuntien tehtavakenttd on muuttunut viimeisten kahden vuoden aikana merkittavasti sote-palveluiden ja pe-
lastustoimen jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille. Hyvinvointialueen palveluverkkopaatokset va-
hentavat kuntalaisten palveluita, jonka johdosta yhdyspinnat kunnan omien ja hyvinvointialueemme palvelui-
den valilla vaativat aktiivista vuorovaikutusta ja yhteistyota. Palveluverkkopaatokset vaikuttavat tulevana

vuonna my6s kunnan kiinteistoihin liittyvien ratkaisuiden osalta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa, josta 10 milj. euroa varataan
kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Myds Multian kunta on hakenut osaansa kysei-
sesta harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksesta vuodelle 2024. Valtionosuuden kasvua selittédvat ennen

kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevat TE-uudistus ja kotoutumislain kokonaisuudistus.

Tybvoimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uudet valtion-
osuustehtavat, joiden rahoitus kohdennetaan kunnille valtionosuuden kautta. Uusiin ja laajeneviin valtion-
osuustehtaviin myénnetédan 100 prosentin valtionosuus koko maan tasolla, mutta rahoituksen kohdentumi-
nen kustannuksia vastaavasti voi vaihdella kunnittain. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laa-
jempi vastuu tyéttémyysturvan rahoituksesta. Laajeneva rahoitusvastuu korvataan kunnille pysyvalla valtion-
osuuden lisdykselld. Vuoden 2025 alkaessa tyévoimapalvelut ovat osa kunnan omaa palvelua. Multian kunta

kuuluu 1.1.2025 alkaen Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueeseen sen yhtena jasenkuntana.




Suomen julkisen talouden nakymat ovat pitkdan olleet hankalat johtuen rakenteellisesta kestavyysvajeesta
seka mm. heikosta tuottavuuden kasvusta. Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen Etlan ennusteen mukaan Suo-
men bruttokansatuote supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Talouden supistuminen hidastuu kumminkin
viime vuoteen verrattuna, ja ensi vuonna talous kaantyy loivaan nousuun. Talouden tasapaino on kohene-
massa lahivuosina ja inflaatio jaa ennusteen mukaan alle kahden prosentin. Edelleen jatkuva Ukrainan sota
ja vuoden 2023 lopulla alkanut Israelin ja Hamasin valinen sota voivat edelleen aiheuttaa epavarmuusteki-
joita kunnan vuoden 2025 talouden toteutumiseen. Sotien aiheuttama energiakriisi seka yleinen hintojen- ja
korkojen nousu voi nostaa kunnan kayttdman energian kustannuksia arvioitua enemman. Lisdksi sota voi ai-

heuttaa vaikeuksia yrityksille ja tydllisyyteen ja sita kautta verotuloihin.

Kunnan talousarvio vuodelle 2025 on 267 500 euroa ylijaamadinen. Kunnan vuosikate on 647 840 euroa, joka
riittdd kattamaan poistot. Kunnan investoinnit ovat olleet useita vuosia hyvin jarkevalla tasolla talouden kan-
tokykyyn nahden. Multian kunta jatkaa edelleen sijoittamista lapsiin ja nuoriin. Vuonna 2025 investointien
nettokustannukset ovat 275 000 euroa. Investoinneilla korjataan mm. paivakotia, kirjasto/kuntotaloa, ter-
veysasemaa ja paloasemaa seka saneerataan vesi- ja jatevesiverkostoa, rakennetaan Sinervan koulun piha-
aluetta seka kunnostetaan leikkipaikkoja. Samalla vahennetaan kunnan rakenteiden ja laitteiden korjausvel-

kaa.

Viime vuosien tiukka taloudellinen tilanne on osoittanut, etta talouden hoitaminen kaikilta osiltaan varovai-
suusperiaatteita noudattaen auttaa ennakoimaan tulevaa seka toimimaan tarvittaessa nopeastikin, kuten ke-
vaan 2024 vesikriisin aikana toimittiin. Jatkamalla tarkalla talouden seurannalla voimme kuitenkin suhtautua
tulevaisuuteen luottavaisin mielin. Talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinta ovat kunnallishallinnossa

suurimpia ja tarkeimpia valmisteluponnistuksia.
Haluan lampimasti kiittda koko talousarvion valmisteluun osallistunutta henkilokuntaa erinomaisesta tyos-
tanne, luottamushenkil6itd aloitteellisuudesta ja ohjauksesta sekd kuntalaisia, yhdistyksia, yrityksia ja muita

yhteistydkumppaneita ideoistanne, palautteestanne, sitoutumisestanne ja tekemisestanne.

Katri Lehti, kunnanjohtaja




Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Epavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina. Syyna tédhan on ennen kaikkea ollut geopo-
liittisten jannitteiden kiristyminen. Rahoitusmarkkinoiden levottomuus kesalld 2024 nayttaisi jadneen lyhytai-
kaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeisten talouksien valilla voi hidastaa kasvua. Toisaalta hidastuva
inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalituloja monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yha Yhdysval-
toihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen talouskehitys on vaatimatonta. Maailmantalous kasvaa vuonna

2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Julkisen talouden alijadma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, korkomenojen
kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Alijgama kuitenkin alkaa parantua hitaasti myohemmin, kun

talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipainoisesti.

Tana vuonna julkisen talouden alijgama syvenee edelleen, yltden 3,7 prosenttiin BKT:hen suhteutettuna. Ali-
jaama syvenee, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen
tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisaveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta me-
noja lisaavat kulutusmenojen seka korko- ja eldkemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet al-
kavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela kadnna kehityksen suuntaa. Ty6ttomyysvakuu-

tusmaksun merkittdva alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijgamaiseksi. Synkat luvut aiheutuivat
etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jadneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta. Kuntahallin-
non tilanne ndyttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entistd haastavam-
malta. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien
saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siir-

toon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan indeksisadstén vuoksi.

Hintojen nousun liséksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-
uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo-
ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista laajenne-

taan.

Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jélkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntata-
lous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jélkeen-
kin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva
pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maarén vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitg,

ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.




Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silld TE-palveluiden jarjestdmisesta muodostuu kunnille
uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta las-
kennallista menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia

vuosina 2025-2027 mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.

Valtionosuuksien kasvua hidastaa myods hallituksen paattama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina
2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.
Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen yh-

teydessa.

Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei
verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijgamat vuosina 2025—
2028 edellyttavat merkittdvia sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijadmat kasvattavat kuntahallin-

non velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2024 (julkaistu 23.9.2024)

TALOUSARVION SAANTOPERUSTA, RAKENNE JA SITOVUUS

Saantoperusta

Kuntalain 410/2015 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttda kunnan
paattsvaltaa. Kuntalain §:n 110 mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéksyttavéd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytéan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaémdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijgdma. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jéamd tulee kattaa enintéan neljan vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tassd madrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt aljjaama.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijdémaé tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa kunta-
Jjaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdattda yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla
aljjadma mainittuna ajanjaksona katetaan.




Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat mdéardrahat ja tuloarviot seka sfind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdaraisend.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatoksenteossa toiminnan ja talouden ohjausva-
lineena. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteytta, talou-
dellisten resurssien merkitysta seka suunnittelun realistisuutta. Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion
ja — suunnitelman tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Muut toimielimet oh-
jaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttosuunnitelmilla. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston talousarviossa ja — suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Alijaamien kattamisvelvollisuus

Kuntalaki tiukentui alijdgédmén kattamisvelvollisuuden osalta 1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa
(410/2015). Pykaldn muutettu saanto¢ tuli voimaan 1.3.2019. Alijadmat tulee kattaa neljén vuoden kuluessa
tai muutoin kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin.

Alijadmien kattamisvelvollisuus ulotettiin koskemaan my6s kuntayhtymia. Arviointimenettelya sovellettiin en-
simmaisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijamiin ja konser-
nitilinpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin. Kuntalain mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessé konsernitilinpaatoksessa vahintaan

1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintadn 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain téyttaneet seuraavat raja-arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia,

- kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,00 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kuntien pai-
notettu keskimaardinen tuloveroprosentti,

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden méaara
ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla,

- konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen Multian kunnan kattamaton alijagama kasvoi 518 769,85 euroon. Kunnan
alijaamat pitaa kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuoden 2023 osalta ylldolevista tunnusluvuista tayt-
tyivat kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde (20,1 %) ja laskennallinen lainanhoitokate (0,5).




Talouden tasapainotustoimenpiteet

Vuonna 2020 valtuustossa hyvdksytty talouden tasapainotusohjelma paattyy vuoteen 2024. Talouden tasa-

painotustoimenpiteet on uusittava vuoden 2025 kevaalla.

Rakenne

Multian kunnan talousarvio on laadittu nettomaaraisena ja sitovuustasona kaytetdan ulkoisia toimintalukuja.
Sisaiset kustannukset on myds budjetoitu sisdisten vuokrien osalta, mitka esitetdan talousarviossa laskennal-
lisina erind. Taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Tulosalueet ovat kunkin toimialan alla jaoteltu yhtd monelle sitovuustasolle. Tulosalueet on esitetty talousar-
viossa toimialojen yhteydessa seka organisaatiokaaviossa.

KAYTTOTALOUSOSA
INVESTOINTIOSA
Kohderahoitteisten tehtavien
yhdistelma Hanke 2
Tavoitteet
Tulosbudjertti Hankkeiden yhdistelma Hanke 1
Fokmintatulot Investointimenot
Toimintamenot =
Toimintakate Rahoitusosuudet
Rahoitustulot ja -menot Omaisuuden
Vuosikate luovutustulot
Poistotr
Satunnaiseterat
ilikauden tulos
Varaus-jarahastosiirrot
Tilikauden ylijdama (alljdama)
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erat
Rahoitustulot ja -menot Investoinnit
Vuosikate Investointimenot
Poistot ja arv lente iset Rahoitusosuudet
Satunnaiset erat O i den [ lot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot neffo
Tilikauden ylijagama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainak. muutokset
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion sitovuus

Toimintatuotot ja toimintakulut (maararahat ja tuloarviot)

Valtuusto vahvistaa kdyttotalousosassa sitovana tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet, maardrahan ja tuloar-
vion. Valtuusto vahvistaa investointiosassa sitovan maararahan hankekohtaisena. Madrdrahat ovat talousarvi-
ossa sitovina ulkoisin erin. Talousarviossa esitetdan kuitenkin myds sisdiset erat ja ndiden toteutumaa tulee
seurata osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Middérédraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston toimielimelle asettama tulotavoite.




Toimialan ja investoinnin hankekohtainen mddréaraha on sitova valtuustoon ndhden.

Toimialan tai johtokunnan kayttésuunnitelmalla asettamat tavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat
toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa.

Tulosalueet ovat toimintatuloissaan ja —menoissaan sitovia kunnanhallitukseen nahden

Toimintayksikon/Kustannuspaikan toimintatulot- ja toimintamenot ovat sitovia kunnanhallitukseen
nahden.

Toiminnalliset tavoitteet, perustelut ja tunnusluvut

Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia.

Sitovia ovat tavoitekorteissa maaritellyt toiminnalliset tavoitteet, maaratavoitteet tai tavoitteelliset toimenpi-
teet. Sitovuudet on merkitty joko valtuustoon tai kunnanhallitukseen nahden sitoviksi. Muilta osin talousarvion
tiedot ovat perustelutietoja ja toimialojen tulee noudattaa perusteluissa kuvattua toimintalinjaa.

Toimialatasoinen sitovuus

Kunnanhallituksen ja toimialojen sitovuustaso on tulosyksikkétaso. Toimielimen kayttétaloussuunnitelmalla hy-
vaksymat tavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa.

Taloussuunnitelma

Talousarvion ensimmainen vuosi on aina sitova. Muiden vuosien osalta taloussuunnitelma on ohjeellinen.

Talousarvion noudattaminen ja muuttaminen

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava ta-
lousarviota. Talousarvioon tehtdvista muutoksista paattda sitovuustasojen mukaisesti kunnanhallitus tai val-
tuusto. Talousarviomuutokset on tehtdva talousarviovuoden aikana.

Kayttosuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantéénpano-ohjein toimialojen ja muiden
viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus paattaa sen jdlkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talous-
arvioehdotukseen sisdltynyt alustava kayttdsuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi sekd paattda omalta
osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytdstda. Myds viranhaltijoiden tulee tarkistaa kayttota-
loussuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyvaksymaa tulosyksikon kayttdsuunnitelmaa. Mikali
toimialojen talousarvioehdotukseen ei ole tullut muutoksia, kayttétaloussuunnitelmaa ei tarvitse vieda uudel-
leen kasiteltdvaksi. Hankinnoissa noudatetaan kunnan hankintaohjetta.




TALOUSSUUNNITELMAKAUDEN STRATEGIA

Talousarvio on valmisteltu kunnanvaltuuston 7.5.2019 §:ssa 33 paatdksen perusteella uusitun strategian poh-
jalta. Multian kunnan strategian visiona on olla;

Erityisen hyvd Multia - Luonnon rauhassa, palveluiden léheisyydessa eldé onnellisia kuntalaisia elinvoimai-
sessa ja itsendisessa kunnassa, jossa yhteisollisyys ja inhimillisyys ovat voimavaroja.

Strategian arvot:

Talousarviossa 2025 madaritellyt valtuuston ndhden sitovat ja strategian tavoitteisiin ja toimenpiteisiin poh-

jautuvat tulosaluekohtaiset toimenpiteet, on laadittu strategian ja sen tavoitteiden ja toimenpiteiden poh-
jalta.

Strategian tavoitteet ja toimenpiteet:







TALOUSARVION 2025 PAAPAINOPISTEET

Vuoden 2025 talousarvion suunnitteluraami

Kunnanhallituksen antaman talousarvion suunnitteluraamin mukaan talousarvio tuli laatia vahintdan 300 000
euroa ylijadmaisend. Kunta-alan voimassaolevat ty6- ja virkaehtosopimukset paattyvat kevaalla 2025. Vuoden
2025 aikana tehtavat sopimuskorotukset eivat olleet tiedossa talousarviota tehdessa. Henkilostokuluissa on
kuitenkin varauduttu 2 % korotuksilla.

Vuoden 2025 talousarvioraamin perusteena on kaytetty vuoden 2024 talousarviota seka viimeisimpia tietoja
talousarvion toteumaennusteesta. Talousarviossa on huomioitu tydehtosopimusten korotusten liséksi yleinen
hintatason nousu ja toiminnallisten tai lakisdateisten muutospaineiden vaikutukset.

Investointisuunnitelmassa otetaan huomioon taloudellinen tilanne, vaestokehitys, palveluverkkoselvitys seka
palvelutuotannon tarpeet.

Toimintatuotot

Vuoden 2025 talousarviossa ulkoisia toimintatuottoja on ennakoitu kertyvaksi 1 405 780 €. Tama on 92 780 €
vahemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Myyntituottoja on arvioitu kertyvan 22 230 € enemman kuin
vuonna 2024. Liiketoiminnan myyntituottoihin on kirjattu kunnanhallituksen paattama korotus vesilaitoksen
kaytté- ja perusmaksuihin. Korotus maksuihin vuodelle 2025 on 10 %. Myyntituottoihin on arvioitu myds met-
sanmyyntituloja 150 000 €.

Kunnan maksutuotot koostuvat rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen lupamaksuista. Naiden osuus on 22
750 €.

Tuet ja avustukset laskevat 70 130 € vuoden 2024 tasosta ollen 85 770 €. Avustukset sisaltdvat koulun hank-
keiden avustuksen seka kulttuurissa Kulttuuritalo Ahjolan avustuksen.

Suurimmat erdt muissa toimintatuotoissa koostuvat asuntojen ja kiinteistén vuokrista seka kdyttdomaisuuden
myyntivoitoista. Muut toimintatuotot ovat yhteensa 742 130 €. Véhennysta vuoden 2023 toimintatuottoihin on
46 330 €. Asuntojen vuokrat ovat 40 100 €. Keurusseudun Ateria- ja Tukipalvelut Oy:n sekd hyvinvointialueen
maksamien kiinteistdjen vuokria on nostettu indeksikorotuksen verran ollen 533 900 €. Ndiden osuus kunnan
toimintatuotoista on noin 38 %. Kayttdomaisuuden myyntivoittoihin on varattu 100 000 €.
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Toimintatuottojen osuus toimialoittain v. 2025

23,66

67,67 0,18
8,50
m Kunnanhallitus = Keskusvaaliltk = Sivistystoimi Tekninen toimi

Tulojen osuus %
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Valtionosuudet I 17,44
Verotulo: I <03/
Muut toimintatuotot [ NNNNNINNGNIE 11,67

Tuet ja avustukset | 1,35

Maksutuotot | 0,36

Myyntituotot [N 8,73
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Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen osuus talousarviossa on yhteensa 5 672 980 euroa, mika on 233 900 euroa (+4 %)
enemman kuin vuonna 2024.

Henkildstdkulujen osuus on 2 890 390 euroa, mika on 131 870 euroa (5 %) enemman kuin vuonna 2024.
Kunta-alan voimassaolevat ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti. Vuoden 2025 aikana
tehtavat sopimuskorotukset eivét ole tiedossa. Palkka- ja henkilésivukuluihin on laskettu 2 %:n korotukset.
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Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 132 650 euroa (+8 %) ollen 1 749 740 €.
Vuoden 2025 talousarviossa on varattu madrdarahoja tilan halkomiskustannuksiin, metsanhoitosuunnitelman
paivitykseen ja yhtidittamisselvitykseen (yhteensa 40 400 €). Vuoden 2025 alusta tydvoimapalveluiden jarjes-
tamisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille. Multian kunnan osuus palveluista
on 114 460 €. Useimpien ohjelmistojen kulut nousevat vuoden alusta 3-6 % yleisen kustannustason nousun
takia.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot laskevat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 46 380 € (-9 %)
ollen yhteensa 467 220 €.

Avustuksiin on varattu 257 000 euroa, mika on 18 500 euroa enemman kuin vuonna 2024. Lasten kotihoidon
ja yksityisen hoidon tukeen on varattu yhteensa 35 000 € (-25 000 € vs ta24). Avustukset yhteisoille sisaltavat
yksityistieavustukset ja sivistystoimen avustukset yhteensa 82 000 € (+11 000 € vs. ta24). Rakennusavustuk-
sista on luovuttu. Suurin muutos avustuksissa on kuntien vastuu tyéttémyysetuuksien rahoituksen laajenemi-
sesta. Tyomarkkinatuen liséksi kunnat rahoittavat jatkossa osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja ty6t-
tdmyyskassojen maksamasta ansiopdivarahasta. Lisdksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja rahoitusosuus kas-
vaa portaittain ty6ttdmyyden pitkittyessa. Talousarvioon on varattu avustusta 140 000 € (+50 000 € vs ta24).

Muihin toimintakuluihin on varattu 308 630 euroa, mikd on 2 740 euroa (-1 %) véhemman kuin edellisvuonna.
Koulun leasing-vuokraan ja kiinteistdveroon on varattu yhteensa 249 000 euroa. Korko- ja rahoituskuluihin on
varattu 39 400 euroa.

Toimintakulujen osuus toimialoittain v. 2025

0,67
17,52

25,46

56,34

m Kunnanhallitus Sivistystoimi Tekninen toimi = Muut

Ylla oleva taulukko kuvaa toimintakulujen jakautumista toimialojen kesken. Muut -sarakkeessa on mukana
keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston toimintakulut.
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Menojen osuus %

Poistot [ 6,24
Korko- ja rahoituskulut | 0,65
Muut toimintakulut |l 5,07
Avustukset [ 4,22
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Sisdiset vuokrat

TP2023 TA2024 TA 2025

Yleishallinto 36136 41380 34520
Koulu 153 445 148 590 158 960
Paivakoti 63047 73330 61660
Esiopetus 42219 48890 41310
Kirjasto 35772 40780 45080
Liikunta 99 157 95150 105 190
Tilapalvelut (tulo) 429 776 448 120 446 720
Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteist- ja yhteisdverosta. Verotuloilla on merkittdva vaikutus talou-
teen, silld kunnan ulkoisista tuloista 60,3 % kertyy verotuloista.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 4.11.2024, ettd Multian tuloveroprosentti vuodelle 2025 on 9,8 %.
Tuloveroprosenttiin ei tullut muutosta verrattuna tahén vuoteen. Tuloveroprosentin keskiarvo Keski-Suomen
kunnissa vuodelle 2025 on 9,03 %.

15




Kolmeen kiinteistdveroprosenttiin tuli korotukset. Alla on taulukko, jossa nakyy kiinteistéveroprosentit vuodelle
2025 ja niiden ennustettu tuotto.

Kiinteistbverot % v. 2024  Vaihteluvali v. 2025 Tuotto €
2025 2025

Maapohjan yleinen kiint.vero 1,30 1,30-2,00 1,30 122 000
Rakennusten yleinen kiint.vero 1,05 0,93-2,00 1,30 141 000
Vakituisen asunnon kiint.vero 0,55 0,41-1,00 0,60 214 000
Muun asuinrakennuksen kiint.vero 1,15 0,93-2,00 1,30 147 000
Rakentamattoman rakennuspaikan kiint.vero 3,00 2,00-6,00 3,00 1000
Yleishyodyllisen yhteison kiint.vero 0,00 0,00-2,00 0,00 0
Voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 0,93-3,10 3,10 1000

626 000
Kiinteistdveron tilityksen korjaukset* -9 000
Kiinteistoverot yhteensa 617 000
* tilitykset ajoittuvat osittain ko.tilikauden ulkopuolelle

Veroennusteen pohjana on Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste. Ennusteen mukaan kunnan verotuloja
ennakoidaan kertyvan yhteensa 3 838 000 euroa, mikd on 8 % (+283 000 €) enemman kuin vuoden 2024
talousarviossa. Multian kunnan verotuloarvio vuodelle 2025: kunnallisvero 2 308 000 €, kiinteistévero 617 000
€ ja yhteisévero 913 000 €.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, veromenetysten kompensaatiosta ja
opetus- ja kulttuuriministeridn valtionosuusrahoituksesta. Lisdksi samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa
maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille kotikuntakorvauksia.

Vuodelle 2025 osana kuntien peruspalvelujen valtionosuutta tulee uutena vaikuttamaan TE-uudistus. TE-uu-
distus siirtaa tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman tyéttdmyysetuuksien rahoitusvastuun kun-
nille vuoden 2025 alusta. Taman lisaksi myds uusi kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan vuoden 2025
alusta yhta aikaa TE-uudistuksen kanssa. Molemmilla uudistuksilla on vaikutusta kuntien peruspalvelujen val-
tionosuuteen vuodesta 2025 alkaen. Tydvoimapalveluiden jarjestdmisesta ja kotoutumisen edistamisesta muo-
dostuu kunnille uusi valtionosuustehtava ja tydttémyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvataan kun-
nille valtionosuuden yhteydessa maksettavana korvauksena.

Uusien tehtdvien rahoitus viedaan osaksi valtionosuuden laskennallista kustannuspohjaa ja rahoitus kohden-
netaan kunnille maarattyjen valtionosuuskriteerien kautta. Kuntakohtaisesti rahoitus kohdentuu tyéikdisen va-
eston, tyottdmien ja palveluissa olevien maaran seka vieraskielisyyden perusteella.

Valtionosuudet kasvavat vuoden 2024 muutetusta talousarviosta 314 768 euroa. Vuoden 2025 arvioidut valti-
onosuudet ovat 1 109 500 euroa. Kasvua vuodesta 2024 on 39 %. Lopulliset valtionosuudet paivittyvat vuoden
2024 lopussa. Alla on taulukko valtionosuuksista eriteltyna.
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VALTIONOSUUDET Muutos 2024-2025

TP 2023 TA 2024 TA 2025 € %
Kunnan peruspalvelujen val.osuus ilman te-rahoitusta 952 493 559 685 604 302 44 617
Te-uudistuksen vos-rahoitus 195 138 195 138
Kunnan peruspalvelujen val.osuus +te-rahoitus yht. 799 440
Verotuloihin perustuva tasaus -704 277 394 437 300 159 906
Opetus- ja kulttuuritoimen valt.osuus -370 317 -370 631 -360 000 10 631
Verotulomenetysten kompensaatiot 332971 328 284 232 760 -95 524
YHTEENSA 914 443 794732 1109500 314 768 39,6

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen kdynnistyi syksylla 2023. Tarkoituksena on kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuuden uudistaminen vastaamaan kuntien uutta roolia ja vastaamaan sote-
uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jélkeista tilannetta kunnissa. Tarkoitus oli, etta valmisteltu
uusi lainsaadantd tulisi voimaan 1.1.2026. VM tiedotti 22.10.2024, ettd kuntien valtionosuusuudistus siirtyy
vuodella eteenpdin. Uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan
uudelleen kuntien kesken. VM:n rahoitusjdrjestelman uudistamishankkeeseen on nimetty kaksi selvityshenki-
|6a: Arto Sulonen ja Eero Laestera.

Verot ja valtionosuudet 2019-2025
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o]

Mverot Mvaltionosuudet

Ylla oleva diagrammi kuvaa verotulojen ja valtionosuuksien kehitysta. Vuodet 2024-2025 ovat talousarviolukuja.

Vuosikate, poistot ja ali-/ylijaama

Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 647 840 euroa ja poistot 380 340 euroa. Tilikauden ylijaamaksi
muodostuu 267 500 euroa. Taseessa on kertynyttd alijgamaa 518 769,85 euroa.

Tuloslaskelman nakokulmasta kunnan talous vuonna 2025 on ylijadmainen ja vuosikate kattaa poistot, mutta
talouden toteutumisen seuranta ja tarkka taloudenpito ovat valttamattémia. Mikali tdman vuoden tilinpaatds
on n. 150 000 € ylijgamainen, kattamisvelvollisuutta vuodelle 2026 jaa noin 102 000 euroa.
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Suunnitelmavuosi 2026 nayttda tdman hetkisilla tiedoilla ylijadmaa 136 192 €. Vuodelle 2026 on kuitenkin
tulossa merkittavia muutoksia esim. sote-kiinteistéjen tulevaisuus, yhtidittamisvelvollisuus ja valtionosuudet,
joiden taloudellinen vaikutus selvida vasta vuoden 2025 aikana.

Talousarviokauden riskit

Riskienhallinnan keskeisin tarkoitus on strategisten tavoitteiden toteutumisen varmistaminen. Riskeilla tarkoi-
tetaan epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa epdonnistumisen toiminnassa tai tavoitteiden toteutumi-
sessa, tai merkittdvia vahinkoja.

Alle on koottu tietoja Multian kunnan ulkoisista ja sisdisista riskeista seka niiden mahdollisista vaiku-
tusalueista (suluissa) riskeja.

e Ulkoiset riskit

- Maine ja imago (houkuttelevuuden heikkeneminen)

- Kuntalaisten aktiivisuus, hyvinvoinnin ja liikkumisen véahentyminen (hyvinvoinnin kasvun
heikentyminen)

- Turvallisuustilanteen yleinen heikentyminen, monimuotoiset ja osin vaikeasti ennakoitavat
heijastusvaikutukset (elinvoiman kasvun heikentyminen, yleisen hyvinvoinnin heikentymi-
nen)

- Rakennusten ja infran kunto (hyvinvoinnin kasvun heikentyminen)

- Yleinen kustannusten nousu (elinvoiman kasvun heikentyminen)

- Kunnan asukasluvun vaheneminen (elinvoiman kasvun heikentyminen)

e Sisdiset riskit
- Digitaalisen turvallisuuden toiminnalliset riskitekijat (sisdisen toimintakyvyn heikentymi-
nen)
- Tyohyvinvointi (sisdisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Tyotapaturmat (sisdisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Menojen hallinta ja kustannuskehitys (sisdisen toimintakyvyn heikentyminen)
- Henkiléstévoimavarojen riittaminen (sisdisen toimintakyvyn heikkeneminen)

HENKILOSTOOSA

Henkilostokulut vuoden 2025 talousarviossa ovat 2 890 390 euroa. Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna
nousua on 131 870 euroa. Tdman vuoden toteumaan verrattuna kasvu on noin 80 000 euroa. Henkiléstoku-
luissa on varauduttu 2 %:n palkankorotuksiin sekd varattu elakemaksut Kevan ohjeen mukaan. Kunnan hen-
kildstén maara on 53,86 henkilétyévuotta. Tama on 0,95 henkilétyévuotta véhemman kuin vuonna 2024.

Henkildstdtydn tarkedna strategisena tavoitteena on henkiléstén tyéhyvinvointiin panostaminen ja etenkin pit-
kien sairauspoissaolojen ja niistéd aiheutuvien kustannusten vdahentdminen. Kunnassa on aloitettu sadnnélliset
ty6hyvinvointikyselyt, joita kdytetddn mittarina tyohyvinvointia tarkastellessa. Ennakoivaa ty6ta tehdaan tii-
viissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Vakinaisen henkildstdn maaraa ja rekrytointitarvetta tarkastellaan aina tydntekijan siirtyessa eldkkeelle tai pal-
velussuhteen paattyessa. Varahenkilén varmistaminen erilaisissa poikkeustilanteissa on jatkuva tavoite. Myos
poikkihallinnollisia tydnkiertoja tai yhteistyéta hyddynnetaan aina kun siihen on mahdollisuus. Kunnanhallitus
myontda tayttéluvan virkoihin ja toimiin. Maaraaikaisten toimien tayttamisen edellytyksena on, etta tarvittava
henkiléstéresurssi on varattu talousarvioon.
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Alla oleva henkildstdsuunnitelma on ohjeellinen, ja mahdolliset muutokset vuoden 2025 henkildstésuunnitel-
maan valmistellaan ja tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkildtydvuosittain)

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Maaraaik aiset

Yhteensa

Kunnanjohtaja
Hyvinwintikoordinaattori *

Palvelusihteeri
Hallintosihteeri
Talouspaallikkd
Laskentasihteeri
ICT-paallikk®

Projektityontekija (hankerahoitteinen

30.6.2024 asti)

* 1.1.2025 alkaen Petajaveden osuus 60 %

Sivistystoimi
Hallinto

Perusopetus

Maaraaik aiset

Yhteensa

* hankerahoitus

Varhaiskasvatus

Yhteensa

* Yksi oppisopimuksella 31.5.2025 ja yksi 90 % hankerahoituksella

Sivistystoimenjohtaja-rehtori

Sivistystoimenjohtaja-rehtori
Koulusihteeri
Koulunk&ynninohjaaja
Luokanopettaja

Aineenopettaja

Erityisopettaja

Siwtoiminen tuntiopettaja (6h/vk)

Resurssiopettaja*
Koulunk&ynninohjaaja

Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja*
Perhepaivahoitaja

TA 2024

0,25

0,3

0,5
6,05

TA 2024

0,5
0,5
20,2

TA 2024

0,6
0,8
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TA 2025
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-0,5
-0,8
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0,8

MUUTOS

0,6
0,2
0

0

0

0
0,4
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Vapaa-aikapalvelut
Kirjasto- ja vapaa-aikajohtaja
Kirjastovirkailija
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja
Maaraaik aiset
Nuorisotilan valvoja*
Soweltuvan lilkkunnan ohjaaja
Hankepaallikk6 31.5.2025 asti~
Yhteensa
*Tuntipalkkainen, max. 7h/\vko
~hankerahoitus
Sivistystoimi yhteensa

Tekninen toimi
Yhdyskuntatekniikka
Tekninen paallikkd
Palvelusihteeri
Tilapalvelut
Rakennustyontekija
Kiinteistonhoitaja
Kinesmies
Siivooja
Laitosmies
Tekninen toimi yhteensa

YHTEENSA HENKILOSTO

KUNTAKONSERNI

TA 2024
1
1
1

0,41
3,41

38,01

TA 2024

0,75

P, W Rk Wk

10,75

54,81

TA 2025
1
1
1

0,45
0,41
3,86

38,86

TA 2025

0,75

© Fr W O W K

53,86

MUUTOS
0
0
0

0,45

0,45

0,85

MUUTOS

-0,95

Multian kunnan kuntakonserni koostuu kahdesta tytaryhtidsta ja neljasta kuntayhtymasta.

Tytaryhtiot:

Multian Vuokra-Asunnot Oy, omistusosuus 100 %

Multian Kaukoldmpd, omistusosuus 60 %

Kuntayhtymat:
Keski-Suomen Liitto, omistusosuus 0,567 %

Sastamalan koulutuskuntayhtyma, omistusosuus 0,32 %

Seindjoen koulutuskuntayhtyma, omistusosuus 0,05 %

Asnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé, omistusosuus 0,90 %
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Kuntakonsernin tavoitteet

Kuntalaissa annetaan maarayksia kuntakonsernin taloudesta tilinpaatoksen osalta: Kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpadtokseensa konsernitilinpaédtos. Talousarvion
osalta sitovaa lainsdaadantéa ei ole.

Kuntakonsernin tytaryhteisoille asetetaan tavoitteet valtuuston vahvistaman konserniohjeen mukaisesti. Kon-
serniohje on hyvaksytty valtuustossa syksylla 2024 ja ohje tulee voimaan 1.1.2025 alkaen. Tavoitteita asetet-
taessa ja niiden toteutumista arvioitaessa otetaan huomioon osakeyhtidlain maaraykset. Konserniohjeella vel-
voitetaan tytaryhteis6ja raportoimaan toiminnastaan. Konserniohjeella ohjataan myos tytaryhteisdjen kunnan
edustajien toimintaa ja tavoitteenasettelua heidan toimiessaan kunnan edustajina tytaryhteisissa. Konserni-
johdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohdon tavoitteena on parantaa kuntakonser-
nin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista. Konsernijohdon tavoitteena on varmistaa, etta tytaryhtididen
toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Omistajaohjausta pitda kehittaa tytaryhtididen ja kunnan
valilla.

Kunnanhallitus arvioi tilinpaatoksen yhteydessa omaa konsernivalvontaansa ja sen kehittémistarpeita. Samalla
arvioidaan myds konserniohjauksen kehittamistarpeita. Kunnanvaltuusto voi ohjata tavoitteenasettelua myds
vuosittain talousarvioissa. Kunnanhallitus voi lisdksi ohjeistaa kunnan edustajien toimintaa vuoden aikana toi-
minnallisissa ratkaisuissa.

Seuraavan talousarviovuoden tavoitteiksi asetetaan seuraavia asioita:

Konserniyhteisgjen on toimillaan huomioitava ja tuettava Multian kunnan strategian ja talousarvion toteutta-
mista. Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisadmi-
seen ja tiedonkulun parantamiseen ja tehostamiseen. Konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee toimia talou-
dellisesti kannattavasti ja tehostaa kunnan tavoin toimintaansa niiltd osin kuin se on mahdollista. Tytaryhteisot
vastaavat itse omista investoinneistaan ja kayttétalousmenoista, osoittaen emolle vain ne menot mitka sille
omistusosuuden mukaisesti kuuluvat. Merkittavien taloudellisten ratkaisujen osalta edellytetédn etukateiska-
sittelya omistajien paattavissa elimissa.

Tavoitteet tytaryhteisoille:

Multian Vuokra-Asunnot Oy (om. osuus 100 %)

1. Asuntojen tai liikehuoneiden vuokrauksen kayttdaste on yli 95 %

2. Osakeyhtion taloutta hoidetaan siten, ettd se ei aiheuta tappiota kuntakonsernille.

3.Maksuvalmiusaste on hyva. Yhtid tuottaa ja yllapitaa riittévaa, monipuolista ja houkuttelevaa
vuokra-asunto- ja liikkehuoneistokantaa.

4. Osakeyhtié huolehtii vuosikorjauksista ja kuntokartoituksista. Kiinteistdjen yllapito ja huolto
ovat suunnitelmallista.

Multian Kaukolamp6 Oy (Kunnan om. osuus 60 %, Multian Saha 40 %)
1. Hairiétdon lammdnjakelu ja ldmmdnjakelun valmiuden sekd kaukoldmpdliittymien
mahdollisimman korkea aste.

2. Perusliiketoiminnan tuloksellisuus.

3. Investoinnit tahtdavat kannattavuuden parantamiseen.
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Multian kunnan perustiedot

Vuonna 1868 perustettu Multian kunta sijaitsee lantisessa Keski-Suomessa. Kunnan maapinta-ala on 733,25
km?2 ja asumistiheys on 2,0 asukasta/km2. Taajama-aste vuonna 2022 oli 49,8 %.

Vuodenvaihteessa 2023 vaestdmadara oli 1 430 henkilda. Vakiluvun muutos edellisvuodesta oli -47 henkilda eli
-3,2 %. Syyskuun 2024 ennakkotilastossa kunnan asukasluku oli 1 403. Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio
vuonna 2023 oli -31 henkil6d. Luonnollinen vaestonmuutos oli -25 henkiléa. Vaestdllinen huoltosuhde oli 107,2
vuonna 2023. Kunnan keski-ika oli 52,6 vuotta.

Vaeston maaran kehitys ikaluokittain 2013-2023
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Syntyneiden maara 2010-2023
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Multian tyévoiman maara 30.9.2024 oli 573, joista tydllisia 518 ja ty6ttdmia 55 henkilda. Tyottdmyysaste oli
9,6 %. Omassa kunnassaan tydssakayvien osuus vuonna 2022 oli 55 %. Multian kunnan tydpaikkaomavarai-
suus vuonna 2022 oli 106 %. Taloudellinen huoltosuhde (ty6ttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maara
sataa tyollistd kohden) vuonna 2022 oli 191. Multian yrityskanta 31.12.2023 oli 149. Suurin toimiala yrityskan-
nasta oli maatalous (22 %), toisena rakentaminen (13 %) ja kolmantena teollisuus ja tukku-ja vahittdiskauppa
(11 %).

Ylla olevat tiedot on keratty Tilastokeskuksen eri tilastoista.
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KONSERNIHALLINTO JA -PALVELUT

KUNNANVALTUUSTO

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylinta paatosvaltaa. Se paattaa, mita
toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtdvat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kes-
ken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisistad asioista. Paattsvalta kuuluu val-
tuustolle, jollei erikseen ole toisin saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt toimivaltaansa kunnan muille
viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannélla.

Valtuusto seuraa strategian tavoitteiden ja talousarviossa maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista osavuo-
sikatsauksien ja tilinpdatoksen yhteydessa. Nykyinen valtuustokausi on alkanut elokuussa 2021 ja paattyy
31.5.2025. Uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2025. Nykyinen valtuusto paatti, ettd valtuutettujen luku-
madra kaudella 2025-2029 on 17. Valtuusto kokoontuu noin 7 kertaa vuodessa, tarvittaessa enemmankin.
Varsinaisten kokousten lisaksi pidetdan teemaseminaarikokouksia. Uudelle valtuustolle on varattu mahdollisiin
koulutuksiin ja kalustoon maararahoja. Jatkossa valtuuston kokouksia ei ilmoiteta lehdessa uuden hallinto-
saanndn mukaisesti.

TFE Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 20243 2024 2023 K
KUNNANVALTUUSTO
TULOSLASKEELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -9 48% -13 &00 -13 600
Palvelujen ostot -2 568 -4 530 -4 330 -6
RAineet, tarvikkeet ja tavarat =707 =1 &00 =1 600
Muut teoimintakulut =365 =800 =450 -44
TOIMINTAKULUT -13 129 -20 630 -19 98B0 -3
TOIMINTAKATE/JAAMA =13 1239 =20 630 =19 980 -3
VUQSIEATE -13 129 -20 &30 -1% 3980 -3
TILIKARUDEN TULOS -13 129 -20 630 -19 980 -3
TILIKAUDEN YLI-/RLIJHEEMA =13 123 =20 &30 -19% 980 -3
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Viisijaseninen tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvon-
nasta. Keskeinen tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja
arvioi kunnanhallituksen toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja arvioivat myds tytar-
yhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttdmélla tavalla. Tarkastuslautakunta valvoo
my0ds sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

Tilintarkastusyhtiéna toimii KPMG Oy Ab tilikausina 2021-2025 seka optiovuosille 2026-2027 ja tilintarkastajana
toimii Rami Olas. Tarkastuslautakunnan sihteering kokouksissa toimii hallintosihteeri.
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TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2023 2024 2025 %

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkilést8kulut -2 669 =2 560 =2 790 9
Palvelujen ostot =5 937 =5 650 =7 000 24
Bineet, tarwvikkeet ja tawarat -45 -100 =120 20
Muut toimintakulut -16 -40 -40
TOIMINTAKULUT -B 668 -8 350 -9 950 19
TOIMINTAKATE/JARMA -8 668 -8 350 -9 950 19
VUOSIEATE -8 oed =8 350 =9 950 13
TILIEAUDEN TULOS -8 oed =8 350 =9 950 13
TILIKAUDEN YLI-/RLIJEAME -8 oed =8 350 =9 950 13

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta, valvomisesta ja toteuttamisesta. Vuonna 2025 jarjeste-
taan samanaikaisesti aluevaalit ja kuntavaalit. Vaalipaiva on 13.4.2025. Ennakkoddnestyksen ajanjakso on
kotimaassa 2.-8.4.2025. Seka aluevaltuustojen etta kuntien valtuustojen toimikausi alkaa 1.6.2025 ja kestaa
vuoden 2029 toukokuun loppuun. Oikeusministerid ei ole viela linjannut, kuinka kunnat hoitavat kdytanndssa
kaksien eri vaalien toimittamisen. Valtio maksaa kunnalle korvauksen vaalien jarjestamisestd. Vaalin ennak-
koadnestykseen palkataan ulkopuolista tyévoimaa, tédhdn on varauduttu talousarviossa. Vuonna 2026 ei pi-
detd saanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisénen 2023 2024 2025 %
KESEKUSVAALILAUTAEKTUNTA
IULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 914 5 700 2 500 -56
TOIMINTATUOTOT 2 914 5 700 2 500 =56
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -3 832 -9 610 -6 940 -28
Palvelujen ostot =994 =1 280 =850 -34
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat =925 =350 =150 -57
Muut toimintakulut =300
TOIMINTAKULUT =5 751 =11 240 -8 240 =27
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2 837 -5 540 -5 740 4
VUOSIEATE -2 837 -5 540 -5 740 4
TILIKAUDEN TULOS =2 837 -5 540 =5 740 4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME -2 837 -5 540 -5 740 4
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LUPALAUTAKUNTA

Petdjaveden ja Multian yhteinen lupalautakunta toimii rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluvi-
ranomaisena seka maa-aineslain (55/1981) tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena. Lupalautakuntaan
kuuluu kuusi jasentd, kolme molemmista kunnista, sekd kunnanhallituksen edustajat. Seuraavan lautakun-
nan toimikauden puheenjohtajuus on Multialla. Tavoitteena on tuottaa lain- ja oikeudenmukaiset seka tasa-
puoliset julkiset rakennusvalvontapalvelut seka hoitaa kestdvan kehityksen mukaisesti kunnan lakisdateiset
ymparistonsuojelutehtavat. Yhteislautakunnan isantdkuntana toimii Petdjaveden kunta, jonka organisaa-
tiossa lupalautakunta toimii oman toimintasaanténsa perustein.

Lupalautakunnan talousarvio siséltaa lautakunnan kokouskustannukset, johon kuuluvat kokouspalkkiot, mat-
kakustannukset, mahdolliset ansionmenetykset seka tila- ja tarjoilukustannukset. Kulut veloitetaan sopija-
kunnilta jakaumalla 50 % / 50 %. Petajdveden kunta laskuttaa kokouskustannukset puolivuosittain toteutu-
neen mukaan. Viranhaltijoista ja operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat kulut sovitaan erillisilla sopimuksilla
ja toiminnasta aiheutuvat kulut siséllytetdadn molempien kuntien talousarvioon. Vuoden 2025 talousarvioon
on varattu teknisen hallinnon alle 3 500 euroa.

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen toimialue koostuu neljasta tulosalueesta, jotka ovat kunnanhallitus, hallintopalvelut, elin-
voimapalvelut ja tyéllisyyspalvelut.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sissinen 2023 2024 2025 %
KUNNANHALLTITOUOS
TULOSLASEELMAR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotat 32e 182 158 570 215 390 36
Maksutuotot 1838 150 150
Tuet ja awvustukset 87 155 12 700 =100
Muut toimintatuotot 156 254 169 000 117 000 -31
TOIMINTATUOTOT 569 T79 340 420 332 540 =2
TOIMINTARKULUT
Henkiléstékulut -351 297 -336 540 -332 B840 -1
Palvelujen ostot =340 372 -327 B30 -438 &00 34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 875 -16 080 -18 700 16
Avustukset =106 1931 =94 000 =140 000 49
Muut toimintakulut -58 157 =50 130 -46 160 -B
TOIMINTAKULUT -1 0B84 B892 -874 580 -1 026 300 17
TOIMINTAKATE/JAAMA -515 113 -534 160 -693 760 30

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIEATE -534 160 -693 760 30
Poistot ja arvenalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 810 =100
Poistot ja arvonalentumiset -1 810 =100
TILIEAUDEN TULOS =535 970 -693 760 29
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =535 970 -693 76 29
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Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja valtuuston paatdsten valmistelusta ja taytén-
toonpanosta seka valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Kunnan maa- ja metsatilojen
hallinnointi on suoraan kunnanhallituksen paatantdvallan alla. Vaikuttamistoimielimet vanhusneuvosto, vam-
maisneuvosto ja nuorisovaltuusto toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Kunnanhallitus vastaa yhdessa
muiden toimialojen kanssa terveyden ja hyvinvoinnin edistémisesta kuntalain (2015) ja terveydenhoitolain
(2010) mukaisesti. Hyvinvointikoordinaattori tydstaa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen suunnitelman seka
hyvinvointikertomuksen. Nama asiakirjat avaavat ja arvioivat kuntien hyvinvoinnin ja terveyden nykytilaa seka
toimenpide-ehdotuksia.

Kunnanhallitus ohjaa kunnan operatiivista johtoa strategian mukaisesti. Kunnanhallituksessa on seitseman
jasentd ja varajasenta. Esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallitus kokoontuu noin 15 kertaa vuodessa
ja pitaa lisaksi iltakouluja ja teemakokouksia tarpeen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

KV

Tasapainoinen kun-
tatalous

Toimiva hallinto ja hyva johtaminen
Kustannussaastojen hakeminen kyseenalaistamalla
toimintamalleja ja muuttamalla ja kehittamalla toi-
mintaa

Olemassa olevien resurssien tehokas ja jar-
keva kaytto

Vuosikate pystyy kattamaan poistot

Ylijadmainen tilinpaatds

Yhteistyd naapurikuntien kesken

Toteutuneet toimintakustannuk-
set

Vuosikate/poistot
Tilinpaatds

Yhteisten tehtavien maara

KV Luontoa arvostetaan | Metsatalouden ja metsdelinkeinojen tuke-
ja sen moninaisuutta | minen Metsaomaisuuden arvon kehitys
hyddynnetddn Suunnitelmallinen ja kestavd metsanhoito
Talousarvion noudattamiseen sitoutuminen ja kes- | Puunmyynti/metsanhoito-sopi-
tavan kehityksen tukeminen paatoksissa. mus
KV Elaman mielekkyy- Yhteisollisyyden kehittaminen

den mahdollistami-
nen

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien paranta-
minen esim. sahkaisilla kyselyilld ja kuntalaisiltojen
kautta

Paikallisten peruspalveluiden turvaaminen
Talouden suunnittelussa pidetaan lahtékohtana
paikallisten peruspalveluiden ja tyopaikkojen sdi-
lyttamista silloin, kun se taloudellisten resurssien
puitteissa on jarkevaa

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteisty6 ja palvelui-
den séilyminen.

Kuntalaiskysely/Kuntalaisillat

Kunnan tyopaikkojen maara

Palvelun taso, kuntalaistyytyvai-
Syys
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Varhaisen vilittamisen ja ennaltaehkaise-
van tyootteen ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Tyokykyjohtamiseen panostaminen konkreettisin | Sairauspoissaolot

toimenpitein

Tybhyvinvointikyselyn toteuttaminen Kyselyn tulokset
Elinvoimaisuuden Asukasviihtyvyyteen ja positiiviseen Multian
parantaminen brandiin panostaminen

Asukaspalautteen kerdgaminen ja hyédyntdaminen | Kuntalaiskysely
toiminnan kehittdmisessa

Hyvasta tieverkostosta kiinnipitaminen Kehityshankkeet, jotka kohdistu-
Tuloksellinen yhteistyd lilkkenneverkostoissa vat Multian liikenneverkostoon

Kunnanhallitus-tulosalueen henkil6stokuluihin on varattu kunnanjohtajan, hyvinvointikoordinaattorin ja kun-
nanhallituksen ja vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiot. Hyvinvointikoordinaattorin toimi on muutettu
1.1.2025 lukien toistaiseksi voimassa olevaksi. Samalla myds sopimus Petdjaveden kunnan kanssa on paivi-
tetty. Vuoden alusta alkaen hyvinvointikoordinaattorin kustannuksista Multian kunnan osuus on 40 % ja
Petajaveden 60 %. Seuraavalle valtuustokaudelle ajankohtainen asia on uuden hyvinvointisuunnitelman teko.

Uusille kunnanhallituksen jasenille on varattu koulutus- ja kalustomaararahoja. Kuntalaisten osallistuvaan
budjettiin on varattu 5 000 €.

Metsan myyntiin on varattu 150 000 € ja kayttdomaisuuden myyntiin 100 000 €. Metsdan myyntiarviota on
nostettu, koska jos puunarvo pysyy samassa suhdanteessa, kun talla hetkelld, puun myyntituotto on arvioitua
suurempaa. Kunnan metsdnhoitosuunnitelma paivitetddn vuoden 2025 aikana. Myds Sarakkokangas-tilan
halkomishakemus on toimitettu maanmittauslaitokselle lokakuussa 2023. Naihin asiantuntijapalveluihin on

varattu yhteensa 27 700 €. Metsan hoidollisiin kustannuksiin on varattu 35 000 €.

Multia on mukana yhdessa Uuraisen, Keuruun ja Petdjéveden kanssa ilmastosuunnitelmat -hankkeessa. Uu-
rainen toimii sopimuskuntana. Ymparistoministerié on myontanyt avustusta ilmastosuunnitelman laatimiseen
100 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Hanke paattyy 30.6.2025 ja ilmastokoordinaattorina toimii Jouni
Jarvinen.
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TFE Budjetti Budjetti Muutos
20

ulkeinen/sisginen 23 2024 2025 %

FREUNNANHALLITUS
[ULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 212 688 137 170 198 190 44
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 135 &38 167 000 117 000 =30
TOIMINTATUOTOT 348 326 304 170 315 190 4
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut =169 550 =165 930 =177 130 7
Palvelujen ostot -69 0153 -48 070 -94 800 97
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200 =7 100 =7 000 -1
Avuszstukszet =250

Muut toimintakulut -22 690 -5 700 -10 800 B9
TOIMINTAKULUT -267 705 -226 860 -289 730 28
TOIMINTAKATE/ JAAMA BO 621 77 310 25 460 -67
Rahoitustuotot ja =kulut

Muut rahoituskulut -42
Raheoitustuotot ja -kulut -42
VUOSIEATE 80 580 77 310 25 480 -67
TILIKAUDEN TULOS 80 580 77 3 25 480 67
TILIKAUDEN YLI-/RLIJEEME 80 580 77 310 25 480 -687

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaavat kunnan yleishallinnon tehtdvista; henkildstohallinto- ja ICT-, taloushallintopalve-
luista, terveyden ja hyvinvoinnin edistémisesta seka tydsuojelusta ja -hyvinvoinnista.

Hallintopalvelut luovat kunnan organisaatiolle edellytykset tulokselliselle tydskentelylle, palvelutuotannolle ja
edistavat kunnan kehittamisstrategioiden toteutumista. Hallintopalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaat
ja kustannustehokkaat henkildstéhallinnon, talouden, hallinnon, arkistoinnin ja tyésuojelun palvelut kunnan
organisaatiolle.

Hallintopalveluihin on varattu henkildstokustannukset talouspaallikélle, hallintosihteerille, ICT-paallikdlle seka
palvelusihteerille, jonka henkiléstokulut kirjaantuvat 25 prosenttisesti hallintopalveluille.

Palkanlaskenta on ostettu Petdjaveden kunnalta 1.3.2024 alkaen. Kaytossa on Populus-ohjelma. Multian osuus
on talld hetkelld 40 % kustannuksista. Nykyinen sopimuskausi paattyy 31.3.2025. Uudessa sopimuksessa tul-
laan tarkastamaan mm. kustannustenjako.

Palvelujen ostoihin on varattu mm. ohjelmistojen ylldpitomaksut seka maksuosuudet yhteistoimintaosuuksista,
kuten Keski-Suomen Liiton jasenmaksu 19 900 € ja osuus verotuskustannuksista 16 500 €. Hallintopalvelut
vastaavat kunnan vakuutusten, ICT-palveluiden, toimistotarvikkeiden yms. keskitetysta hankinnoista. Kun-
nassa on vuoden 2024 aikana otettu kayttéon sahkoinen arkistointi. Ensi vuoden tehtdvana hallintopalveluissa
on jalkauttaa taman kayttd kaikkiin toimialoihin.

Tyoterveyshuollon palveluihin on varattu 27 000 euroa. Kela korvaa kunnille korvausluokka I:n tyéterveyskus-
tannuksista noin 45 % korvauksen. Kunta ostaa palvelut Tydterveys Aallolta. Henkildston tyéhyvinvointiin on
varattu 7 200 €. Tama kaytetddn Epassi -henkilostdetuuksiin. Pdivakodin ja koulun ensiapukoulutuksiin on
varattu maararahoja.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus Tavoite

Toimenpide

Mittari

KV Tasapainoinen kuntata-

lous

Olemassa olevien resurssien
tehokas ja jarkeva kaytto

Digitaalisten jarjestelmien kehit-
taminen

Toimiva hallinto ja hyva joh-
taminen

Sitoutunut henkilostd seka
moniosaajat henkiléston osaami-
sen kehittamisella

Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu-
della

Tuottaa lisdarvoa antavaa rapor-
tointia tiedolla johtamisen tueksi

Yhteistyon lisdiaminen palve-
luiden tuottamisessa ja han-
kinnoissa

Kartoitetaan tukipalveluiden yh-
teistydmahdollisuuksia muiden
kuntien kanssa

Jarjestelmien 100% kayttd

Koulutuspaivat/hlo

Toimiva raportointi: Muutoinkin, kuin
numeraalisesti esitetyt, kuvaavat ja
todenmukaiset osavuosikatsaukset
seka tilinpaatos. Talouslukujen sanalli-
nen avaaminen paapiirteittdin.

Mahdolliset sdastot/toiminnan laadun
parantuminen

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdolli-
suuksia hyodynnetaan

Konkreettisia toimenpiteita
ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi

Paperiton toimisto ja paperitto-
mat kokouskaytannot

Sahkoinen arkistointi

Tulostuskustannukset

Tulostus- ja arkistointikustannusten
aleneminen seka tydn tehostaminen
pitkalla aikavalilla

KV Elaméan mielekkyyden

mahdollistaminen

Varhaisen valittamisen ja en-
naltaehkiisevan tydotteen
ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

Ty6hyvinvoinnin tukeminen mah-
dollistamalla liikunnanharrastami-
nen tydnteon yhteydessa
(2h/vko)

Osallistumis-%
Kyselyn tulokset
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TP Budjetti Budjetti Muutos

ulkoinen/sissinen 2023 2024 2025 %
*HALLINTOPALVELUT
MILOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 752 19 000 le 000 -la
Maksutuotot 188 150 150
Tuet ja avustukset gé 182 12 700 -100
Muut toimintatuotot 4 313
TOIMINTATUOTOT 108 435 31 850 16 150 -49
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -342 157 -220 550 =205 710 -7
Palvelujen ostot =208 266 =220 100 =190 730 =13
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -5 574 -6 580 -9 300 41
Muut toimintakulut -27 748 -43 360 -35 1e0 -20
TOIMINTAKULUT -581 786 -491 090 -440 960 -10
TOIMINTAKATE/JAAMA -473 351 -459 240 -424 810 -8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1
Raheoitustuectot ja -kulut -1
VIOSIKATE -473 352 -455% 240 -424 310 -8
Poistot ja arveonalentumiszet
Suunnitelman mukaiset poistot -9 867 -1 810 -100
Poistot ja arvonalentumiset -9 867 -1 310 -100
TILIKAUDEN TOULOS -4833 219 -4l 050 -424 3l0 -8
TILIKARUDEN YLI-/ALIJARMA -483 219 -461 050 -424 310 -8

Elinvoimapalvelut

Tulosalueeseen kuuluu elinkeinoeldman, maatalouden ja markkinoinnin kehittdminen.

Multian kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa 2019-2025. Strategian mukaan
elinkeinoeldman kehittdminen tukee ja kehittda yritystoimintaa seka kunnan elinvoimaisuutta. Elinvoimapalve-
lut kuuluvat kunnanjohtajan tehtdvankuvaan. Elinkeinoeldaman kehittdmiseen on varattu 13 470 €. Tasta Ve-
suri-ryhman kuntaosuus on 6 260 €. Vesuri-ryhma ry:n maaseudun kehittémisohjelmaan ja kuntarahoitus-
osuuteen on sitouduttu ohjelmakaudella 2021-2027. Vesuri-ryhma ry toimii maa- ja metsatalousministerion
hyvaksymana paikallisena Leader-ryhmana. Vesuri-ryhma voi myontdé Leader-rahoitusta toiminta-alueensa
yhteis6jen tai mikroyritysten kehittamiseen. Sen toiminta-alueeseen kuuluu Jémsa, Keuruu, Kuhmoinen, Multia
ja Petdjavesi.

Keuruun kaupunki irtisanoi alueensa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-aluetta koskevan sopimuksen paatty-
maan 31.12.2024. Multia on liittynyt Laukaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2025 lukien.
Laukaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostaa kaksitoista kuntaa.

Yhteistoimintasopimuksen tarkoituksena on maaseutuhallinnon palveluiden jérjestamisen saatavuuden ja laa-
dun turvaaminen, seka siirrettyjen maksajavirastotehtavien hoitamisen menettelyn ja valvonnan jatkuvuuden
varmistaminen maaseutuhallinnon vastuiden osalta. Sopimus sisaltdd kunnan maaseutuelinkeinoviranomai-
selle sadadetyt tehtdvét ja palvelut, kuten on maaritelty laissa maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa.
Yhteistoiminta-alueen johtajana toimii Laukaan kunnan maaseututoimenjohtaja.
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Tukihallinnon kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken kayttden laskentaperusteena tilalukumaarad, joka
madritelladn toimintavuotta edeltavéan vuoden kuntien aktiivitilojen (tukea hakevat tilat) maarien perusteella.
Multian maksuosuus vuonna 2025 on 20 600 euroa.

Kunnan markkinointiin ja Multian kesatapahtumaan on varattu maararahoja, mutta se kuinka ne toteutetaan,
ovat viela selvityksessa. Multian Kesa lukuisine muine tapahtumineen on tuonut kunnalle positiivista nakyvyytta
ja lisda houkuttelevuutta ja yhteiséllisyyttd. Markkinoinnissa hydédynnetdan muun muassa maksutonta varhais-
kasvatusta. Omakotitalo- ja rantatonttien markkinointia lisatdan eri markkinointikanavissa. Matkailun naky-
vyytta tehostetaan osallistumalla yhteisiin hankkeisiin muiden kuntien kanssa, hakien mahdollisimman laajaa
nakyvyyttd. Hyddynnetdan uuden EU- ohjelmakauden 2023-2027 rahoitusmahdollisuudet.

Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan kuluessa. Mul-
tian kunnan elinvoiman perustana ovat aktiiviset asukkaat ja osaavat yrittdjat, seka toimivat kuntapalvelut ja
infrastruktuuri. Lisdksi yha kasvava vapaa-ajanasukkaiden joukko tuo kesaaikana vireytta ja lisda ostovoimaa
kuntaan. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myos tydllisyysaste, asukasluvun muutos, yritysten perustamistahti
ja niiden tyopaikkakehitys. Olemassa olevien yrittdjien toimintaedellytyksien/puitteiden turvaaminen ja kehit-
taminen antavat mahdollisuuden yritysten kehittymiseen ja kasvuun. Toimivat ja helposti lahestyttavat yritys-
palvelut ovat tarkea tekija alueen yrittajien toimintaedellytysten turvaamisessa ja uusien yritysten sijoittumi-
sessa Multialle.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Elinvoimaisuuden paran- | Kehitetdan keinoja uusien
taminen asukkaiden ja yritysten

saamiseksi paikkakunnalle | Myydyt tontit
Tonttimarkkinoinnin

kehittdminen

Tapahtumien nakyvyys
Tapahtumatarjonta
Yritystoiminnan tukeminen Lahipalvelut Multialla

entista laajemman yhteisty6-
verkoston kautta
Toteutuneet yhteistyétapaamiset/hank-
Toimiva yhteistyd maaseutu- | keet

palveluissa

Matkailun kehittaminen ja
markkinoinnin parantami-

nen Uuden ohjelmakauden rahoituksien
Yhteisty6 matkailualan yrittd- | hygdyntaminen
jien kanssa

Hyvien ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuk-
sien ja jarjestotoiminnan
mahdollistaminen Avustukset, €/asukas
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Yhteistyd kolmannen sektorin
kanssa

Asukasviihtyvyyteen ja
positiiviseen Multian bran-
diin panostaminen

Positiivinen medianékyvyys ja Markkinointikustannukset, €/asukas
markkinointiin panostaminen

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2023 2024 2025 %
FELINVOIMAPATVELUT
WLOSLASKELMRE
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 e06
Muut toimintatuotot 15 789 2 000 -100
TOIMINTATUOTOT 21 394 2 000 -100
TOIMINTARKULUT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot -59 948 -59 660 -38 550 -35
Rineet, tarvikkeet ja tavarat =5 16l =2 400 =2 400
Avustukset =6 732 =4 000 =100
Muut teoimintakulut =1 017 =570 =200 -B65
TOIMINTAKULUT -72 B59 -66 630 -41 150 -38
TOIMINTAKATE /JAAMA -51 464 -64 630 -41 150 -36
VUOSIKEATE =51 464 -&4 &30 =41 150 -36
TILIKAUDEN TULOS -51 464 -64 630 -41 150 -36
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA =51 454 =64 &30 =41 150 =36
Tydllisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluiden uudistus siirtaéd tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun valtiolta kunnille. Uudistuksen
myo6ta kuntien rahoitusvastuu tyottdmyysetuuksista laajenee. Sen lisaksi, etta kunnat osallistuvat tyémarkki-
natuen rahoitukseen, ne alkavat rahoittaa osan peruspdivdrahasta ja ansiopdivarahasta.

Kuntien rahoitusvastuu myds alkaa aiempaa lyhyemman ty6ttémyyden jalkeen ja rahoitusosuus kasvaa por-
taittain tyéttdmyyden pitkittyessa. Rahoitusvastuu koskee myds tyottémyystukea, joka maksetaan tydllisty-
mistd edistavan palvelun ajalta.

Tydmarkkinatukea, peruspdivdrahaa ja ansiopaivarahaa maksetaan 5 arkipaivalta viikossa. Vuoden 2025 alusta
kunnan rahoitusvastuu alkaa, kun tydttémyystukea on maksettu kunnassa asuvalle ty6ttdmalle 100 paivan
ajan.
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Kunnan rahoitusosuus on

e 10 % kun tytttomyystukea on maksettu 101-200 paivaa.
e 20 % kun tytttomyystukea on maksettu 201-300 paivaa.
e 30 % kun tytéttomyystukea on maksettu 301400 paivaa.
e 40 % kun tyoéttomyystukea on maksettu yli 400 paivaa.

e 50% kun tydmarkkinatukea maksettu yli 700 paivaa.

Kun ty6ton tyonhakija siirtyy tuelta toiselle, kertyneet maksupaivat siirtyvat mukana. Vain tydssdoloehdon
tayttyminen nollaa paivat. Kunnan rahoitusosuudeksi tyottémyystuista on varattu talousarviossa 140 000 €.
Yhteispalvelupisteen jarjestamisestd kunta saa korvauksia 1 200 €.

Tyollisyyspalveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtdvia ja sita kautta osa
jokaisen kunnan peruspalveluja. Jamsa toimii vastuukuntana Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueella, johon
kuuluvat lisaksi Joutsa, Keuruu, Luhanka, Multia, Mantta-Vilppula, Petdjavesi ja Toivakka.

Tyodllisyysalueen talousarvio on rakennettu niin, ettd hallinnollisten kustannusten kustannuspaikka on kaikille
yhteinen ja sen kustannukset jakautuvat yhteistoimintasopimuksessa sovitulla kustannustenjaolle (50 % ty6-
voiman maara ja 50 % laajan tyottdmyyden madra eli tyottémat tydnhakijat ja palveluissa olevat tydnhakijat).
Tyollisyysalueen kuntaosuudeksi on varattu 114 460 €. Tyodllisyysalueen tyontekija tulee olemaan Multialla
kerran viikossa.

Tyollisyyspalveluiden kustannukset rahoitetaan yleiskatteisena kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestel-
man kautta. Palveluiden rahoitus ml. siirtymaajan rahoitus ja tehtdvamuutokset vuonna 2025 on arvioitu ole-
van 135 550 € ja tyottdmyysetuuskulujen kasvun kompensaatio 59 588 €. Yhteensa niin sanottu TE-valtion-
osuus olisi 195 138 €.

Kuntien yhteisena toimielimena tyéllisyyspalveluiden jarjestémiseksi toimii Jamsan kaupungin konsernipalve-
luiden toimialaan kuuluva Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueen lautakunta. Multialla on lautakunnassa yksi
jasen.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisginen 2023 2024 2025 %
*TYOLLISYYSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 400 Z 400 1 200 =30
TOIMINTATUOTOT 2 400 2 400 1 200 =50
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot =114 480
Avustukset -99 209 -90 000 -140 000 58
TOIMINTAKULUT =99 209 =90 000 -254 480 183
TOIMINTAKATE/JARMA -96 809 -B7 600 -253 260 189
VUQSIEATE -96 809 -87 600 -253 260 183
TILIKAUDEN TULOS =96 809 =87 600 =253 260 189
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =96 809 -87 &00 =253 Ze0 189
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PALVELUJEN TOIMIALUEET

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen toimialan tehtavdalueeseen sisaltyvat sivistystoimen hallinnon, kuljetuspalveluiden, perusope-
tuksen, varhaiskasvatuksen, muun koulutuksen, seka vapaa-aikapalveluiden tulosalueet. Sivistystoimen teh-
tdvana on edistda kuntalaisten hyvinvointia ja osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia. Palveluilla edistetaan
myonteista kuntakuvaa.

Toiminnassa hyddynnetaan verkostoyhteistyétd naapurikuntien kanssa, kuten myds maakunnallisesti ja val-
takunnallisesti esim. maakunnallinen henkiléston tdydennyskoulutus, Keski-kirjastot, Keuruun kansalais- ja
musiikkiopistot seka Kulttuuriaitta. Vapaa-ajan palveluja tuotetaan yhteistydssa paikallisten jarjestjen
kanssa.

Hankerahoja on kaytdssa kevatlukukaudella 2025 sivistystoimen osalta koulun liikkunta- ja luontoaiheisten
kerhojen jarjestamiseen seka koulupadivien jalkeiseen harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaan. Hanke-
rahaa on saatu my0s kulttuuritalo Ahjolan toimintaan. Taiken mydntama hankeavustus kdytetaan loppuun
vuoden 2025 aikana ja kulttuuritalo Ahjola on saanut avustusta myds Keski-Suomen liitolta. Tama avustus
kaytetaan Taiken avustuksen jalkeen.

TF Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/siséinen 2023 2024 2025 %
SIVISTYSTOIMI
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5% 534 48 700 23 080 -53
Maksutuotot -94
Tuet ja avustukset 133 5370 143 200 83 750 -42
Muut toimintatuotot 20 679 7 600 12 600 66
TOIMINTATUOTOT 213 689 199 500 119 430 =40
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -1 948 925 -1 852 300 -1 993 820 B
Palvelujen ostot =726 024 =787 &60 =730 970 0
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat =103 699 =141 %00 =37 280 -38
Avustukset -82 097 -85 000 -&7 000 -21
Muut toimintakulut -647 927 =877 Z2e0 =666 590 -2
TOIMINTAKULUT -3 508 672 -3 544 120 -3 610 660 2
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -3 294 983 -3 344 620 -3 491 230 4
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 72
Muut rahoituskulut -149
Rahoitustuotot ja -kulut =77
VUOSIKATE =3 295 0e0 -3 344 8Z0 -3 491 230 4
Poiztot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistet -58 389 -62 320 -55 300 -11
Poistot ja arvonalentumiset -58 3349 -62 320 =55 300 -11
TILIKAUDEN TULOS -3 353 449 -3 40& 940 -3 546 530 4
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAEMA -3 353 449 -3 406 940 -3 546 530 4
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Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdavana on mahdollistaa palvelujen toteuttaminen asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti. Hallinnon henkildstokuluihin kuuluvat koulusihteerin palkkakulut seka sivistystoimenjohtaja-rehto-
rin palkkakulut 50%. Toiset 50 % kirjautuvat perusopetuksen henkiléstdkuluihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta- |Olemassa olevien re-
surssien tehokas ja
jarkeva kaytto
HenkilGstoresurssien tar- | Palvelun kustannukset vrt.
kistaminen ja oikeanlai- |alle 2000 as. kunnat keski-
nen kohdentaminen maarin

KV Tasapainoinen kunta- |Toimiva hallinto ja
hyva johtaminen
Johtamisen resursointi ja | Esihenkildiden tyohyvin-
tehtavien yhdistaminen | vointikyselyt ja kehityskes-
jarkevasti kustelut

KV Elaman mielekkyyden |Yhteisollisyyden ke-
hittaminen

Eri yksikdiden yhteiset Tydhyvinvointikyselyn tu-
palaverit ja tapahtumat | lokset

talous

talous

mahdollistaminen

Henkildston virkistyspai-
vien tukeminen Toteutuneet virkistyspaivat
Tyhy —toiminnan
mahdollistaminen

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/siséinen 223 2024 2025 K
FSIVISTYSTOIMI
[ULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -63 674 -44 470 -43 160 -3
Palvelujen ostot -4 540 =3 500 =3 900 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =1 282 =1 500 =200 -B7
Muut toimintakulut =50 =300 =50 -B3
TOIMINTAKULUT =69 556 =43 770 -47 310 =5
TOIMINTAKATE/JARMA -69 556 -43 770 -47 310 -5
VUOSIKATE -4% 770 -47 310 =5
TILIKAUDEN TULOS ] -4% 770 -47 310 =5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =69 556 -4% 770 -47 310 =5
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Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut siséltavat joukkoliikennepalvelut. Joukkoliikennepalveluina on toteutettu palveluliikennetta
sivukylilta Multian keskustaan keskiviikkoisin ja asiointiliikennettd Multialta Keuruulle torstaisin. Molemmat
kuljetukset toimivat ennakkovarausperiaatteella.

TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkeinen/sisainen 2023 2024 2025 %
*KULJETUSPALVELUT
MULOSLASKEELMA
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot =2 939 -4 000 =2 700 =33
TOIMINTAKULUT -2 989 -4 000 -2 700 -33
TOIMINTAKATE / JAAMA -2 989 -4 000 -2 700 -33
VUOSIEATE -2 989 -4 000 -2 700 -33
TILIKAUDEN TULOS -2 989 -4 000 -2 700 -33
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -2 989 -4 000 -2 700 -33

Perusopetus

“Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Pe-
rusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvolli-
suuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 16y-
tdmaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Perusopetuksen tehtavaa voi-
daan tarkastella sen opetus- ja kasvatustehtavan, yhteiskunnallisen tehtdvén, kulttuuritehtévan seka tulevai-
suustehtavan nakokulmasta. “(OPS)

Multialla on yksi yhtendiskoulu, jossa opetusta annetaan 1. — 9. luokille. Lukuvuoden 2024-2025 oppilas-
maara on 115 oppilasta. Perusopetuksessa tydskentelee sivistystoimenjohtaja-rehtori, 15 opettajaa, nelja
koulunkdynnin ohjaajaa ja koulusihteeri. Tuntikehys on 320,4 viikkotuntia. Henkildstokulut ovat suurin me-
noera perusopetuksessa. Resurssiopettajan palkkakulut katetaan hankerahalla, jonka avulla pystytaan kehit-
tdmaan joustavia opetusjarjestelyita kouluun. Kuljetusoppilaita on 50. Koulukuljetusmenot ovat henkiléstoku-
lujen, koulun leasing-maksujen seka kouluruokailun ohella suurimmat yksittaiset kuluerat perusopetuksen
osalta.

Talousarviota laadittaessa on kaytetty apuna vuoden 2024 talousarviota, toteumaa 2024 ja talousarvioraa-
mia 2025. Lisdakustannuksia aiheuttavat erityisen tuen toteuttamiseen liittyvat opetusjarjestelyt lukuvuonna
2025-2026 ja yleisten palkkakustannusten nousu.

Lukuvuonna 2024-2025 erityisen ja tehostetun tuen oppilaita on noin 29 %. Lukuvuonna 2025-2026 tuen
oppilaiden maara pysynee samana.

Hankkeisiin lukuvuodelle 2025-2026 perusopetuksen osalta on budjetoitu 44 950 €. Kaytdssa on valtionavus-
tusta Suomi liikkeelle -ohjelman Liikkuva koulu ja Move! — kehittamisavustuksen maararahaa (30.06.2025
asti) luonto- ja liikuntakerhojen seka luontoympéristén hyddyntdmiseen opetuksessa. Lisaksi Suomen harras-
tamisen malli -kerhorahaa on vield jaljella koulupaivén jalkeiseen kerhotoimintaan toukokuun 2025 loppuun
asti. Perusopetus on saanut yhdessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kanssa valtion erityisavustuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Tamén avulla
koulun puolella on palkattu resurssiopettaja joustavien opetusjarjestelyjen kehittdmiseksi ja toiminnan va-
kiinnuttamiseksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Eldaméan mielekkyyden
mahdollistaminen

Yhteisollisyyden kehittami-
nen

Koulun juhlilla ja tapahtumilla
luodaan yhteisollisyytta. Myos vii-
koittainen kerhotoiminta seka tu-
kioppilas- ja oppilaskuntatoiminta
lisadvat yhteisollisyytta. Yhteisol-
lisyydesta kertomisen ja sen ra-
kentamisen kanavia ovat viikko-
tiedotteet ja Wilma-viestinta el
tiedonkulku seka vanhempainil-
lat, arviointikeskustelut ja suora
palautteenanto.

Hyvien ja monipuolisten har-
rastusmahdollisuuksien ja
jarjestotoiminnan mahdollis-
taminen

Koululla on hankerahaa liikunta-
ja luontoaiheisen kerhotoiminnan
toteuttamiseen seka harrastami-
sen Suomen malli- hankerahaa
koulupaivan jalkeiseen kerhotoi-
mintaan kevatlukukaudelle 2025.

Varhaisen valittamisen ja en-
naltaehkiisevan tyootteen
ottaminen osaksi kunnan
kaikkea toimintaa

OHR- tydskentely

Yhteistyd nuoriso-ja vapaa-aika-
palveluiden seka srk kanssa.

Koulussa reagoidaan nopeasti op-
pilaiden asioihin ja edistetdan

niin oppilaiden kuin koko tyéyh-
teison hyvinvointia arjessa.

Toteutuneet vanhempainillat, juhlat
ja muut yhteiset tapahtumat / vuosi

Toteutuneet kerhot / vuosi

Poissaolokirjausten seuranta, yhteis-
tyo kotien ja muiden yhteistyétaho-
jen kanssa.
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TP Budjetti Budjetti Muutes

ulkoinen/sissinen 2023 2024 2025 :
*PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 521 4 600 5 080 10
Tuet ja avustukset 58 195 70 000 44 350 -36
Muut toimintatuotot 7 974
TOIMINTATUOTOT 73 690 74 600 50 030 =33
TOIMINTAKULUT
Henkilésté&kulut -1 0%6 537 =1 053 300 -1 128 100 7
Palvelujen ostot -525 632 -574 300 =371 970 -1
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat =53 537 =70 700 =30 360 =57
Muut teimintakulut -383 412 =396 430 =391 960 -1
TOIMINTAKULUT -2 059 118 -2 095 990 -2 122 390 1
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1 985 428 -2 021 390 -2 072 360 3
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -33
Rahoitustuotot ja -kulut -38
VIUOSIEATE -1 985 466 -2 021 3%0 -2 072 360 3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistet -41 243 -41 100 -39 630 -4
Poistot ja arvonalentumiset -41 249 -41 100 -39 630 -4
TILIKAUDEN TULODS -2 026 714 =2 082 4930 =2 111 9%0 2
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAEMA -2 02¢e 714 -2 082 430 =2 111 950 2

Muu koulutus

Muun koulutuksen palvelut ostetaan Keuruun kansalaisopistolta ja Lantisen Keski-Suomen musiikkiopistolta.
Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Kansalaisopisto jarjes-
taa toiminta-alueensa asukkaille koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta- |Talouden tasapainon
yllapitaminen tarkalla
taloudenpidolla ja
suunnitelmallisuu-
della
Kustannustehokkaasti, Opiskelijoiden osuus asu-
laadukkaasti ja monipuo- | kasmaarastd

lisesti tuotetut palvelut
maararahan puitteissa €/ asukas

talous
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TP Budjetti Budjetti Muutcs
ulkoinen/sisdinen 2023 2024 2025 %

*MUU KOULUTUS

TULOSLASKEELMA
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuctot 340
TOIMINTATUOTOT 340
TOIMINTAKULUT
Palwvelujen ostot =17 582 =27 000 =27 000
TOIMINTAKULUT =17 592 =27 000 =27 000
TOIMINTAKATE / JARMA -17 252 =27 000 =27 000
VUOSIKATE =17 252 =27 000 =27 000
TILIKAUDEN TULOS =17 252 =27 000 =27 000
TILIERUDEN YLI-/ALIJABMAE -17 252 =27 000 =27 000
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on
tukea lapsen kasvua, kehitystd, terveytta ja oppimista seké edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatusta suunni-

teltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siitd padtettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimin-
tamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukiolo-
aika vuorokaudessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan. Varhaiskasvatus on lapsiperheille suunnattu
palvelu, johon jokaisella alle kouluikaisella lapsella on subjektiivinen oikeus. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista

oikeutta.

Multian kunnan alle kouluikaisten maara:

s. 2023 8
s. 2022 7
s. 2021 5
s. 2020 14
s. 2019 10
s. 2018 10

Multialla varhaiskasvatusta jarjestetdan Kissaniemen padivakodissa perheiden tarpeen mukaisesti. Kevaalla

2024 toiminnan on aloittanut yksityinen perhepaivahoitaja, joka toimii yksityisen hoidon tuella. Multialla var-
haiskasvatus on perheille maksutonta. Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluu paivakodin liséksi esiope-
tus, kotihoidontukeen liittyvat asiat ja yksityisen hoidon tuki. 1.8.24 alkaen varhaiskasvatuksesta on vastan-

nut varhaiskasvatusjohtaja. Tulosalueen esihenkildna toimii sivistystoimenjohtaja-rehtori.
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Toimintakauden 2024 — 2025 elokuussa esiopetuksen aloitti 10 lasta, joista 9 esiopetusta taydentdvan var-
haiskasvatuksen tarve. Varhaiskasvatuksessa on 30 lasta ja hakemusten perusteella lukumaara lisdantyy toi-
mintakauden aikana muutamalla lapsella. Varhaiskasvatuspalvelua myydaan Keuruulle yhden lapsen osalta.
Varhaiskasvatus on multialaisille perheille maksutonta. Paivakoti toimii laajennettujen aukioloaikojen mukai-
sesti klo 5.30 — 17.00/21.30 ja vuorohoidon tarpeen mukaan my®gs viikonloppuisin. Yéhoidon tarvetta ei talla
hetkella ole.

Varhaiskasvatuksen henkil6stomaara ja —rakenne maaritellaan varhaiskasvatuslaissa ja valtioneuvoston ase-
tuksessa varhaiskasvatuksesta. Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa olla varhaiskasvatuk-
sessa olevien lapsien maaraan, heidan ikadnsa ja varhaiskasvatuksessa paivittdin viettdmaansa aikaan suh-
teutettuna riittdva maara henkil6ita, joilla on laissa saddetty varhaiskasvatuksen opettajan, sosionomin tai
lastenhoitajan ammatillinen kelpoisuus. Varhaiskasvatuksen henkilostérakennetta tarkastellaan tarpeen mu-
kaan. Edelld mainittujen asioiden lisdksi henkilostdrakenteeseen ja —maaradn vaikuttavat paivakodin laaja

aukioloaika, vuorohoidon tarve seka lasten tuen tarpeet.

Varhaiskasvatuslain mukaan poikkeaminen varhaiskasvatuksen lakisaateisesta henkildéstomitoituksesta ei ole
mahdollista millddn perusteella. Taman vuoksi henkiléstdsuunnitelmassa on entistd vahvemmin varauduttava
varahenkiléston kayttéon. Varhaiskasvatuksessa valtakunnallisesti, kuten myds Multialla, sijaisten rekrytointi
on erittdin haastavaa, jolloin vakituisen varahenkildstén palkkaaminen on ainoa kestava tapa turvata lakisaa-
teinen henkildstdmitoitus. Tulevan lakiuudistuksen mukaan varhaiskasvatuksen henkildstérakenne tulee ra-

kentaa vuoteen 2030 mennessa niin, ettd kasvatusvastuullisesta henkildstdsta vahintdan kaksi kolmasosaa

on varhaiskasvatuksen sosionomeja tai varhaiskasvatuksen opettajia. Tama tulee huomioida henkiléstosuun-

nitelmassa seuraavien vuosien aikana.

Henkiloston tdydennyskoulutuksella turvataan henkiléston ammattitaidon ylldpitdminen ja kehittdminen. Po-
sitiivinen, kannustava ja osaava tydilmapiiri tukee koko henkildstén tydssajaksamista. Yhteistyd eri toimijoi-
den (varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus) valilla edistda jatkumoa lapsen oppimisen polulla. Varhaiskas-
vatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdamaa

yleistd, tehostettua tai erityistd tukea. Tuki voi olla pedagogista, hoidollista tai rakenteellista.

Tuen muotojen maara ja toteuttamisen intensiteetti maarittavat sen, onko kyseessa yleinen, tehostettu vai
erityinen tuki. Oikea-aikaisella, yksil6llisesti kohdennetulla ja lapsen tarpeiden mukaisella tuella edistetdan
lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuslaki velvoittaa kuntia entistd vahvemmin oikea-
aikaiseen tuen jarjestamiseen ja riittdvaan resursointiin henkildstén osalta. Paivakodissa tydskentelee var-
haiskasvatuksen erityisopettaja (veo), joka vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen eritysopetuksesta.
Veon ty6tehtaviin kuuluu mm. lasten yksil6- ja pienryhmédohjaus, henkiléstén konsultointi ja tuki, monialai-

nen yhteisty6 eri tahojen kanssa seka varhaiskasvatuksen hallintopaattkset.

41




Varhaiskasvatuksen toimintakauden 2024-2025 laadullisena tavoitteena ovat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelman laatiminen, varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelman Valssin kayttoonotto seka Multian

kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja turvallisuussuunnitelman paivitykset.

Kotihoidon tukea voi saada lapsen vanhempi, vanhemman puoliso tai muu lapsen huoltaja silloin, kun lapsi

on yli 6 kuukautta ja alle 3-vuotias ja lapsella ei ole kunnallista varhaiskasvatuspaikkaa. Multialla kotihoidon

tukea vuonna 2024 on maksettu keskimaarin 8 lapsesta kuukausittain. Multialla ei ole kaytéssa kotihoidon

tuen kuntalisaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

minen

positiivisen nakyvyyden lisad-
minen; Vahvuudet ja omi-
naispiirteet (mm. luonto, yh-
teisollisyys) vahvemmin na-
kyvaksi.

SITO- TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
VUUS
Varhaiskasvatuksen jarjesta- | Talousarvion suunnittelu, laa-
KV Tasapainoinen minen ja organisointi talou- dinta, toteuttaminen ja seu-
kuntatalous dellisesti ja kustannustehok- | ranta.
kaasti.
Kestdvan eldamantavan mu- Arvojen siirtyminen varhais-
KV Luontoa arvostetaan ja sen | kaisten arvojen mukainen kasvatuksen arjen toimintoi-
tuomia mahdollisuuksia varhaiskasvatus hin ja sita kautta ndkyvaksi.
hyddynnetaan
Lahiymparisto ja luonto Retkisuunnitelmien maara
osaksi oppimisymparistdja
Varhaiskasvatuspalvelujen Palvelujen jarjestaminen la-
KV Eldman mielekkyyden turvaaminen ja tarjoaminen kien, séadosten ja asetusten
mahdollistaminen tarpeen ja lapsen edun mu- puitteissa perheiden tarpeiden
kaisesti mukaisesti.
Oikea-aikainen, yksil6llisesti Tuen resurssien tehokas hyo-
kohdennettu lapsen tarpei- dyntdminen ja kaytto.
den mukainen tuki ja tuen Tuen tarpeisiin vastaaminen
rakenteiden kehittdminen esim. ryhmajaot, ryhmien
koko ja henkil6sto.
KV Elinvoimaisuuden paranta- | Multian varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen kaytto- ja
tayttdasteen seuranta.
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TP Budjetti Budjetti Muuteos

ulkoinen/sisinen 2023 2024 2025 %
*VARHAISKASVATUS
TULOSLASEELMRE
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 52 013 44 100 18 000 -58
Maksutuotot -104
Tuet ja avustukset 43 663 11 &00 =100
Muut teoimintatuotot 655
TOIMINTATUOTOT 96 227 55 700 18 000 -6B
TOIMINTAKULUT
Henkilést&kulut -608 832 =560 870 -638 450 14
Palvelujen ostot -138 872 -11% 550 =122 750 3
Rineet, tarvikkeet ja tawvarat -14 937 -22 900 -19 800 -14
Avustukset =59 8337 =60 000 =35 000 -42
Muut teoimintakulut -115 812 =133 120 =111 400 -16
TOIMINTAKULUT -938 340 -896 440 -927 400 3
TOIMINTAKATE / JAAMA -842 113 -840 T40 -909 400 8

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -111
Rahoitustuotot ja -kulut -111
VUOSIEATE -342 224 -840 740 -5%0% 400 B
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 170 -1 580 -100
Poistot ja arvonalentumiset -3 170 -1 580 -100
TILIEAUDEN TULOS -845 395 -842 320 -90% 400 B
TILIKAUDEM YLI-/ALIJEEME -845 395 -842 320 -90% 400 B

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut sisaltdvat kirjastotoimen, liikuntatoimen, vapaa-aikatoimen, kulttuuritoimen, etsiva nuori-

soty6n, Multia kesan ja kulttuuritalo Ahjolan.

Multian kunnankirjasto palvelee kirjasto-kuntotalolla, joka on avoinna ma klo 10-17, ti-to klo 10-16. Palveluajan
lisaksi tila ja kokoelmat ovat kaytettdvissa klo 7-21 vuoden jokaisena paivana omatoimisesti. Kirjastopalvelui-
den kayttdbmahdollisuus on moninkertaistunut omatoimipalvelun myéta.

Kirjastopalvelut lisadntyivat valtakunnallisesti yhteisella e-kirjastolla vuonna 2024. Yhteinen e-kirjasto ja sen
aineiston kdytto tdytyy opettaa kaikille kirjaston asiakkaille lapsista vanhuksiin, jotta kokonainen palvelu tulee
kayttoéon seka tutuksi. E-kirjasto -sovelluksen voi asiakas ladata omalle puhelimelleen sovelluksen avulla. Asi-
akkaiden opastuksia jatketaan vuoden 2025 aikana. Opastuksia on jo tehty asiakkaille kirjaston palveluaikoina.

Kuntotalon aulaan on rakentunut kuntalaisten monitoimitila, jossa jarjestetaén kansalaisopiston kursseja ja
monimuotoisia tilaisuuksia. Aula toimii kuntalaisten etdtydskentelypisteend, kokous- ja neuvottelutilana, mika
on valtakunnallinen suositus kirjastotilojen yhteydessa. Monitoimitilassa on pidetty my®6s kirjailijavierailuja seka
lapsille elokuvakerhoa. Lisdksi satuperjantai on pidetty monitoimitilassa iltapdivakerholaisille.

Kirjastossa tydskentelee kaksi henkil6d; kirjastovirkailija ja kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtaja. Kirjasto- ja
vapaa-aikatoimenjohtaja vastaa myds kunnan vapaa-aikatoimesta.
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Kulttuuripalveluita kehitetaan kuntalaiskyselyin ja palautteisiin reagoiden. Saadun palautteen perusteella toi-
votaan kirkkokonsertteja, nuorten ja lapsiperheiden tapahtumia seka kirjailijavierailuja ja elokuvailtoja kaiken
ikaisille. Kulttuurin vuosikelloa pystytaan kasaamaan sita mukaa, kun tapahtumat pysyvat toistuvina seka seu-
ratessa kulttuuritalo Ahjolan uutta, monipuolista ja virkistdvaa toimintaa. Kulttuuritalo Ahjolalle on nimetty
oma ohjausryhma seka hankkeen vetdjat. Tapahtumatuotannon mahdollistamiseksi tavoitteena on hakea
avustuksia ja hyddyntaa seutuhankkeita seka kolmatta sektoria.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntatalous | Valtakunnallisten ja seudullisten | Digiopastuskertojen maara/ vuosi
digipalveluiden markkinointi. ja digiaineiston kayttd/kk.

Saannoéllinen kayttdopastus yh-
dessa digiohjaajan kanssa sah-
koisten kirjastopalvelujen kayton
lisadmiseksi (e-kirjasto).

KV Luontoa arvostetaan ja Kulttuurin vuosikelloon sijoitetaan | Osallistujien maara /tapahtuma
sen tuomia mahdollisuuk- |vahintdan kaksi ulkotapahtumaa,
sia hyédynnetiin jotka soveltuvat kaiken kuntoisille | Osallistujien ikdjakauma/tapah-
ja —ikaisille. tuma
KV Elaméan mielekkyyden Pyritdéan mahdollistamaan kirjas- | Lainat/asukas
mahdollistaminen totilan kayttd jokaisena vuoden Kirjastokdynnit/asukas
paivana.
KV Elinvoimaisuuden paranta- | Kulttuurin vuosikellon suunnittelu | Kulttuurikysely ja palautteet ta-
minen siten, ettd tapahtumatarjonta pahtumista.

kohdistuu kaikkiin ikaryhmiin ja Hinta/osallistuja
niin vakituiset kuin vapaa-ajan
asukkaatkin huomioidaan.

Liikunta ja vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu nuorisotilan ja sen toiminnan kehittémiseen sek& nuorten kulttuuritietoisuu-
den ja toimintaa liséamalla retkeilya paikallisiin luontokohteisiin. AVO —toiminta (avoimien ovien toiminta) py-
syy 2 krt viikossa nuorten tarpeiden ja henkildstéresurssien vuoksi. Tyttéjen oma Nepailta-toiminta on aloitettu
kokeilumielessa marraskuun alusta alkaen maanantaisin. Mikali toiminta saa kannatusta, pyritaén sita jatka-
maan mahdollisuuksien mukaan.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien kunnostusta ja esteettomyytta parannetaan ja pidetadn ylla. Liikuntatilojen
varusteita ja sailytystiloja ajanmukaistetaan. Toiminnallinen tila kuntotalolla valmistui ja ovet avattiin kayttdjille
alkusyksysta. Liikuntatoimi on jarjestanyt perehdytyksia toiminnallisen tilan laitteiden kayttdon.
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Alkuvuodesta 2025 toteutetaan soveltavan liikunnan liikkunnanohjaaja- seka liikuntaneuvojapalvelu. Kolmen
kunnan yhteinen sopimus soveltavasta liikunnasta paattyy vuoden 2024 loppuun mennessa. Liikunnanohjaa/lii-
kuntaneuvoja —yhdistelmasta on tehty hankehakemus AVI:lle. Keuruu-Multia laturetki ja Nikaraisten kirkkotie-
vaellus ovat vakiinnuttaneet asemansa ja niita toteutetaan yhdessa eri yhteistyétahojen kanssa.

Etsiva nuorisotyd on osa ennaltaehkaisevaa toimintaa ja varhaista puuttumista. Etsiva nuorisotyé on kolmen
kunnan sopimuksen alaista toimintaa. Kolmen kunnan (Multia-Petdjavesi-Uurainen) valilld on kaksi vakinaista
etsivaa nuorisotyontekijad. Etsivdn nuorisotydn jarjestdjana ja hallinnoijana on toiminut 1.1.2024 alkaen Pe-
linnosta, tydskentelyvalineista, avustuksen hakemisesta aluehallintovirastolta seka valtionavustuksen ja toi-
minnan raporteista sopimuskunnille sekd aluehallintovirastolle. Palvelu tuotetaan kaikkien kuntien alueella Ia-
hipalveluna. Etsivan nuorisoty®n toimintaa ja sen kehittamistd ohjaa, koordinoi ja kehittdaa ohjausryhma, johon
kuuluvat Petajéveden, Uuraisten ja Multian kuntien nimeamat esihenkil6t.

Toiminnallisena tavoitteena on pitda nykyiset vapaa-aikapalvelut kunnassa seka kehittda niitd mahdollisuuk-
sien mukaan olemassa olevilla resursseilla seka yhteistyéssa muiden kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kuntatalous Monipuolinen, liikunta- ja Tilojen yhteiskdytdn lisédminen
nuorisotilojen kaytto.
Paivitetaan maaraajoin perit-
tavat kuntotalon /nuorisoti- | sy ttemaksu tulo/vuosi/kiinteistd
lan kayttémaksut ja vuokrat.
KV Elaman mielekkyyden mahdol- | AVO -toiminta Nepalla. Nuor- | Kavijamaarat Nepa / vuosi
. . ten vaikutusmahdollisuuksien | Nuorisovaltuuston aloitteet ja esi-
listaminen P S . X
lisddminen. Hyvien ja moni- | tykset/vuosi
puolisten harrastusmahdolli-
suuksien ja jarjestétoiminnan | Siannélliset nuoriso- ja liikuntajar-
kehittdminen. jestéjen kokoukset 2 krt/vuosi
Avustusten myéntaminen
jarjestGtoimintaan, tilojen Nuoriso- ja liikuntatoimen avus-
kaytosta kohtuulliset maksut. | kset €/asukas
KV Elinvoimaisuuden parantami- | Nuoriso- ja liikuntajarjestéjen | Kuntalaiskyselyn osa-alue; vas-
nen asiakaskyselyt. tausten hyddyntdminen toimenpi-
teind/vuosi
Nuorten kesdtybkampanja
Luodaan nuorille mahdolli-
suus oman eldman hallin- Ty6paikat kesdtydkampanjan
taan. kautta kunta ja yritykset / kpl
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TP Budjetti Budjetti Muuteos

ulkoinen/sisainen 2023 202¢ 2025 :
*VAPAA-ATKAPALVELUT
[ULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 10
Tuet ja avustukset 31 712 61 600 38 800 -37
Muut toimintatuotot 11 710 7 600 12 600 66
TOIMINTATUOTOT 43 432 69 200 51 400 -26
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut =179 832 =193 060 -189% 110 -2
Palvelujen ostot -36 399 -58 710 -62 650 7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =33 933 -46 800 -36 920 -21
Avustukset =22 260 =25 000 =32 000 28
Muut toimintakulut -148 £53 -147 350 -163 180 11
TOIMINTAKULUT -421 077 -470 920 -483 B60 3
TOIMINTAKATE/JAAMA -377 645 -401 720 -432 460 ]
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut raheitustuoctot 12
Rahoitustuotot ja -kulut 72
VUOSIKATE =377 573 =401 720 -432 460 B
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 370 -19 &40 -15 €70 -20
Poistot ja arvonalentumiset -13 970 -19 &40 -15 670 -20
TILIKAUDEN TULOS =391 542 =421 360 -443 130 [
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEMA -3%1 542 -421 380 -443 130 [
TEKNINEN TOIMIALA
TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisginen 2023 2024 2025 %
TEEKENINEN TOIMI
IULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 231 321 319 930 314 1e0 =2
Maksutuotot 32 266 21 150 22 600 7
Tuet ja avustukset 5 2648 2 020
Muut toimintatuotot 1 008 241 1 0e4 300 1 059 250 0
TOIMINTATUOTOT 1 327 596 1 405 38O 1 398 030 -1
TOIMINTARULUT
Henkiléstdkulut =471 564 -493 310 -485 400 =2
Palvelujen ocstot -1 070 050 -490 040 =507 990 4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -409 496 =353 570 =359 370 2
Avustukset -43 996 =59 500 =50 000 =16
Muut toimintakulut -44 395 -35 580 -41 310 1B
TOIMINTAKULUT -2 039 502 -1 432 600 -1 444 570 1
TOIMINTAKATE/JAAMA -711 905 -27 220 -46 540 71
VIOSIEATE =711 %05 =27 220 -46 540 71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -323 819 =335 200 =325 040 -3
Poistot ja arvonalentumiset -323 819 =335 200 =325 040 =3
TILIERUDEN TULOS -1 035 724 =362 420 =371 580 3
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJARME -1 035 724 -362 420 =371 580 3
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Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelupalveluihin kuuluvat

e kaavoitus- ja mittaustoimi
e aluearkkitehtitoiminta

e rakennusvalvonta

e tekninen hallinto

Henkilostoresursseihin on varattu teknisen paallikdn ja palvelusihteerin (75 %) palkkakulut. Multialla ja Peta-
javedella on yhteinen rakennustarkastaja ja aluearkkitehtipalvelut ostetaan Saarijarven kaupungilta. Raken-
nusvalvontaviranomaisena toimii lupalautakunta, joka on Petdjdveden ja Multian yhteinen toimielin.

Multialla on kaytossa Lupapiste.fi-palvelu, mikda on mahdollistanut rakennuslupien sahkdisen hakemisen jo
usean vuoden ajan. Multialle ja Petdjavedelle palkattiin vuoden 2021 lopussa yhteinen rakennustarkastaja,
mika mahdollistaa maanrakennuslain monipuolisemman toteutumisen lisaresurssien muodossa. Tama tuo
mukanaan mahdollisuuden lomien sijaisuuksien tekemiseen.

Vendjan hyokkayssota, rakennuskustannusindeksin korkea taso, inflaatio ja uuden rakentamislain voimaan-
tulo 1.1.2025 tulee vaikuttamaan rakennusvalvonnan toimintaan merkittavasti. Rakentaminen on suhdanne-
herkka ala ja talouskehityksen taantuminen ndkyy alalla selkeasti ja rakennuslupamaarat ovat pudonneet
selkeasti ympari Suomea, niin myds Multialla. Vuotta 2025 ja rakennusvalvonnan toimintaa on erittdin vai-
keaa ennakoida.

Vuoden 2025 talousarviota paivitettiin myds rakennusvalvonnan osalta. Kaytettdava Lupapiste.fi sahkoinen
lupapalvelu korotti kdyttdmaksujaan jo merkittavasti vuonna 2022 ja kdyttémaksut nousevat myds vuonna
2025. Kaikkia rakentamislain vuoksi tulevia paivitystarpeita ja ndiden aiheuttamia kustannuksia on vield mah-
dotonta tarkasti arvioida eika niista ole kuntiin vielad talousarvion kirjoitushetkelld ilmoitettu.

Uuden rakentamislain sisalté on vahvistettu ja rakentamislakiin on tulossa jo muutospaketteja, joista ensim-
madinen on eduskunnan vahvistamiskasittelyssa joulukuussa 2024. Rakentamislain uusina muutoksina on esi-
merkiksi tietomallien kayttdonotto rakennusvalvonnan lupakasittelyssa ja vain yhden lupamuodon, rakenta-
misluvan tuleminen lainséadantédn. Uuden rakentamislain voimaantulon my6té on uusittava rakennusval-
vontojen rakennusjérjestys, kunnan hallintosaéntd sekd uusittava rakennusvalvonnan taksat. Edelld mainitut
tullaan tekemaan viranhaltijatydna, eika konsulttity6ta varata talousarvioon. Rakentamislain taydentavat ase-
tukset oli luvattu valmistuvan elokuulle 2023, mutta niita tai niiden sisaltéa ei ole julkaistu talousarvion kir-
joittamishetkella marraskuussa 2024.

Rakennusvalvonta jatkaa my®s vanhan rakennus- ja lupakannan lapikdymista seka aloitettua osoitetietojar-
jestelman laatuanalyysia. Rakennusvalvonnan tekemat loppukatselmukset liittyvat myds kunnan kiinteistdve-
rotuottoon ja vanhaa lupakantaa on edelleen runsaasti.
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Rakentamislain muuttuessa ja rakentamisen vapautuessa (alle 30 kerrosnelién talousrakennukset, saunat)
kiinteistoveroasioista on syyta tiedottaa, etta kiinteistorekisteriin nama lupavelvoitteesta vapautetut raken-
nukset tulee kuitenkin saattaa kiinteistoveron piiriin. Rakennusvalvonnan ty6ta tulevana vuonna tulevat varit-
tamaan puhtaan, tai uusiutuvan energian hankkeet aurinko- ja tuulivoimahankkeiden kautta. Aurinkovoima-
hankkeet voivat lisatd merkittavasti kunnan kiinteisto- ja yhteiséverotuottoja.

Vuonna 2025 on tarkoitus saattaa loppuun uuden rakennusjarjestyksen laatiminen. Arvioitu valmistumisajan-
kohta on kevaalla 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa maankadyton suunnittelun osalta on huomioitu huomattavalla osuudella alueark-
kitehtipalvelujen osto Saarijarven kaupungilta. Aluearkkitehtipalvelut sisdltavat mm. seuraavia ty6tehtdvia:
kaikkien kaavojen hallintoty6t, asiakaspalvelua, kaava-asiakirjojen laatimista ja prosessinhallintaa, avusta-
mista kehittdmishankkeissa seka kunnan kaavoitusviranomaisena toimimisen. Osa kaavojen teknisesta laa-
dinnasta tehdaan aluearkkitehtipalveluissa ja osa ostopalveluna konsulteilta.

Talousarviossa varaudutaan maankadyttd- ja rakennuslain mukaiseen kaavahankkeista tiedottamiseen seka
mahdollisien erillisselvitysten laatimiseen. Mahdollisia erillisselvityksia ovat selvitykset, joiden substanssiosaa-
minen ei kuulu aluearkkitehtipalvelujen tarjontaan. Esimerkkind ndistd mainittakoon luontoselvitykset seka
muinaisjdanndsinventoinnit. Talousarviossa huomioidaan my¢s ajantasaisen kaava-aineiston paivittdminen
kunnan karttapalveluun.

Vuonna 2025 aluearkkitehtipalveluissa viedaan eteenpain aiemmin aloitettuja kaavoitushankkeita. Kissalah-
den ja Humppakujan alueiden asemakaavamuutos on tavoitteena saada hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2025.
Kaavamuutoksen my6ta Kissalahden ranta-alueet tulevat osaksi asuintontteja. Humppakujan alueella kaava-
muutos parantaa myynnissa olevien tonttien houkuttelevuutta ja mahdollistaa rakentamisen l[ahemmaksi
rantaa. Vuonna 2025 on tavoitteena edistda 7eppolanniemen asemakaavamuutosta, jossa tarkistetaan tont-
tijakoa seka katuyhteyden sijoittumista kunnan vuonna 2021 ostaman Teppolanniemen alueelle.

Yleiskaavapuolella pyritadn viemaan eteenpdin Nikaran tuulivoimaosayleiskaavaa. Hankkeen luonnosaineisto
oli ndhtavilla vuonna 2024 ja aineisto pyritdan saamaan hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2025. Lisaksi Multian
vesistdjen rantaosayleiskaavan paivitystyota tehdaan resurssien mukaan. Hankkeen laajuuden seka kustan-

nusten vuoksi tyd jaetaan usean vuoden aikana tehtavaksi (2023-2026). Kaavamuutoksella pyritdan vastaa-

maan maanomistajien toiveisiin mm. rakennuspaikkoja siirtdmallad tai muuttamalla loma-asuntopaikkoja vaki-
tuisen asunnon rakennuspaikoiksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

mahdollistaminen

harrastusmahdollisuuksien
ja jarjestotoiminnan mah-
dollistaminen

Maankaytoén suunnittelulla
mahdollistetaan hyvinvointia li-
saavan elinymparistdn toteut-
tamista. Uusissa hankkeissa
huomioidaan aikaisempaa pa-
remmin eldmanlaatuun vaikut-
tavat seikat suunnittelun ai-
kana

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Tasapainoinen kunta- | Toimiva hallinto ja hyva
talous johtaminen
Riittavat resurssit ja henkilés- | Rakennuslupien ja pi-
tdmitoitus tuottamaan palvelut | dettyjen katselmusten
maankayttd- ja rakennuslakia | maara vertailuna edel-
noudattaen tavien vuosien lukuihin
Olemassa olevien resurs-
sien tehokas ja jarkeva
kaytto Kaynnissa olevien kaa-
Kuukausittainen projektiseu- vahankkeiden maara
ranta, jossa nakyvissa hank- seka ostettujen selvitys-
keiden budjetit. ten maara
Talouden tasapainon ylla-
pitaminen tarkalla talou-
denpidolla ja suunnitel-
mallisuudella
Budjetin saanndéllinen seuraa-
minen ja raportoiminen lauta- | osavuosikatsaus
kunnalle 3/vuosi ja tilinpétos
KV Luontoa arvostetaan | Konkreettisia toimia ilmas-
ja sen tuomia mah- tonmuutoksen hillitse-
dollisuuksia hyodyn- | miseksi Kdynnissa olevien tuuli-
netaan Panostetaan tuulivoimakaavoi- | voimahankkeiden maara
tukseen. ja eteneminen.
Maankaytdn suunnittelussa Hulevesien hallintasuun-
huomioidaan ilmastonmuutos | nitelmat ja -selvitykset
yleisesti kdytdssa olevin kei- kaavahankkeisiin liittyen
noin (mm. hulevesien hallinta).
KV Elaman mielekkyyden | Hyvien ja monipuolisten

Laaja tiedottaminen
kaavan eri vaiheissa.

Kaavoista saadun pa-
lautteen maara ja si-
salto.
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TF Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/sisainen 2023 2024 2025 :
FYYHDYSKUNTASUUNNITTELU
[ULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 24 513 18 150 18 100 0
Tuet ja avustukset 1 789
Muut toimintatuotot 2 326 2 580 2 080 -19
TOIMINTATUOTOT 28 628 20 730 20 180 -3
TOIMINTARKULUT
Henkildstékulut =105 076 =105 150 =109 030 2
Palvelujen ostot -98 089 -102 040 -11e 700 14
hkineet, tarvikkeet ja tavarat -1 2538 =2 370 -1 300 -45
Muut toimintakulut =5 379 =3 140 =1 830 -41
TOIMINTARKULUT -209 BOZ2 =212 740 -228 980 8
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -181 175 -192 010 -208 800 9
VUOSIEATE -181 175 -192 010 -208 800 9
TILIKAUDEN TOULOS =181 175 =192 010 =208 3800 9
TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAME =181 175 =192 010 =208 300 9

Ymparistopalvelut

Ymparistdpalveluihin kuuluvat
e ymparistonsuojelu
e ymparistoterveydensuojelu

Ymparistonsuojeluviranomaisena ja maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena toimii lupa-
lautakunta. Lupalautakunta on Petdjaveden ja Multian yhteinen toimielin, jossa Multialla on kolme jasenta
varajasenineen ja joka toimii Petdjaveden kunnan organisaatiossa. Terveydensuojeluviranomaisena toimii Jy-
vaskylan seudun ymparistdterveyslautakunta, jonka vastuukuntana on Jyvaskylan kaupunki ja, jossa Multialla
on yksi edustaja.

Ymparistosihteerin palvelut ostetaan Petdjaveden kunnasta ja ymparistoterveystarkastajan palvelut Jyvaskylan
seudun ymparistoterveydeltd, jossa isantdakunta on Jyvaskylan kaupunki. Ymparistdsihteeri tekee tybajastaan
40 % Multian kunnalle. Ymparistoterveystarkastaja kdy tarvittaessa Multialla.

Ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon tarkeana tavoitteena on ymparistdn pilaantumisen ehkaise-
minen, luonnonvarojen suunnitelmallisen ja kestdvan kaytdn ohjaaminen seka elinympéristésta aiheutuvien
terveyshaittojen ennaltaehkaisy. Naihin tavoitteisiin padstéan valvonnan seka lupa- ja ilmoitusmenettelyiden
kautta.

Ymparistonsuojelu- ja jatelain mukainen valvonta on esitetty kerran valtuustokaudessa paivitettavdssa Ympa-
ristdnsuojelun valvontasuunnitelmassa, joka on nahtavilla kunnan verkkosivuilla. Tdma valvonta tehdaan ris-
kiperusteisesti. Maa-ainesottopaikkojen valvontaa tehdaan vuosittain.

Ymparistonsuojelun kustannukset koostuvat suurelta osalta ymparistésihteerin palkkakustannuksista. Vuodelle
2025 on varattu maararaha vesistéalueiden (Keurusselkd seka Pengerjoki) valuma-alueiden selvitys- ja kun-
nostushankkeiden omarahoitusosuuteen. Lisaksi ymparistosuojelun toimintaan on varattu rahoitusta, mm. ha-
tanaytteenottoon ja mittaustoimintaan.
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Ymparistéterveydenhuolto huolehtii terveydensuojelu-, elintarvike-, eldinlaakintahuolto- ja tupakkalain edel-
lyttdmista tehtavistd kunnan alueella. Ymparistéterveydenhuollon lainsaddannon tavoitteena on edistda ja val-
voa elinympariston seka yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Tarkoituk-
sena on varmistaa, etta ymparistéterveydenhuollon valvonta on suunnitelmallista, sita tehdaan riittévin voi-
mavaroin, se on oikein kohdennettua, tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti koh-
televaa. Suunnitelmallista valvontaa tehdaan riskiperusteisesti.

Multian kunnan eldinldakari ottaa vastaan Palokan yhteisvastaanotolla Jyvaskyldssa. Palvelut ovat lahinna
hyoty- ja lemmikkieldinten sairauksien hoitoa. Valvontaelainlaakéri toimii eldinsuojelu- ja eldintautiviranomai-
sina kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

taminen

positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Roskaamistapausten hoito

Asukkaiden lemmikki- ja tuo-
tantoeldinten hoidon turvaa-
minen

Yrittelidisyyden ja yritys-
ten toiminnan tukeminen
Joustava asiakaspalvelu ja
yritysten neuvonta lupa- ja
valvonta-asioissa

Kehitetddn keinoja uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi paikkakun-
nalle. Tasapuolinen valvonta
ymparist6- ja jateasioissa

Sito- Tavoite Toimenpide Mittari
vuus
KV Luontoa arvostetaan ja Konkreettisia toimenpi-
sen tuomia mahdollisuuk- | teita ilmastonmuutoksen
sia hydédynnetdan hillitsemiseksi
Osallistuminen energiatehok- | Viranhaltijan KETS:iin kaytta-
kuussopimuksen taytantoon- | mat tyétunnit
panoon
Lahiruuan ja luonnontuot-
teiden hyédyntaminen Hyvalaatuisten vesindytteiden
Pitamalla huoli puhtaan ta- % osuus ko. vuonna tutki-
lousveden saatavuudesta tuista
KV Elinvoimaisuuden paran- Asukasviihtyvyyteen ja

Roskaamistapauksia % ver-
rattaessa edellisvuoteen

Eldinlaakaripaivystyskaynnit
Ikm

Ymparistélupien maara, kpl
Maa-aineslupien maara, kpl
Ymparisto- ja jatelain mukai-
nen valvonta, kpl

Muut tarkastukset kuin maa-
réaikaistarkastukset, kpl
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TP Budjetti Budjetti Muuteos

ulkoinen/siséinen 2023 2024 2025 %
FYMPARISTOPALVELUT
[DLOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 7 753 3 000 4 500 50
TOIMINTATUOTOT 7 753 3 000 4 500 50
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -87 275 -87 550 =96 050 10
Rineet, tarvikkeet ja tavarat =177 =100 =150 50
Muut teimintakulut -1
TOIMINTAKULUT =B7 452 =B7 650 =96 200 10
TOIMINTAKATE / JAAMA =79 699 =84 650 =91 700 8
VUOSIEATE -79 699 -84 650 =91 700 B
TILIKAUDEN TULOS =79 699 -84 650 -91 700 B
TILIKRUDEN YLI-/ALIJAAMA =79 699 -84 650 =91 700 B

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Yleisten alueiden hoidolla luodaan kirkonkylan alueelle siisti ja viihtyisa ympéaristd. Liikuntapaikkojen ja leikki-
kentdn hoidolla jarjestetdan mahdollisimman hyvat edellytykset liikunnan ja vapaa-ajan viettoon. Liikunta-

paikkoja hoidetaan paasaantdisesti normaalitytaikana. Viikonloppuisin hoidetaan latuverkostoa.

Liikennevaylien hoidossa turvataan kuntalaisille liikenneturvallinen, esteetdn, hyvakuntoinen ja viihtyisé lii-
kenneymparistd. Liikennevaylien hoito ml. kevyen liikenteen vdylien hoito on yksityisen urakoitsijan vas-

tuulla. Kunnossapitoa ohjaa kunnan teille kilpailutuksen yhteydessa laaditut kunnossapidon laatukriteerit.

Pyritadn myos edistémaan toimenpiteita liikenneturvallisuuden parantamiseksi yhteistydssa liikenneturvalli-
suustydryhman ja erityisesti ELY-keskuksen kanssa. Kesalla 2025 kiinnitetdan erityisté huomiota ranta-aluei-
den, kiinteistdiden ja yleisten alueiden hoitoty6hdn, talousarviossa on varattu kausityontekijan palkkakustan-
nukset viiden kuukauden ajalle. Kayttétalousmenot sisaltavat 50 000 € avustuksia yksityisteille, kunnostus-
avustuksina peruskorjausavustukset jaavat pois talouden tasapainon saavuttamiseksi. Ensi vuodelle on myds
varattu 3 500 euron madraraha Multia-rajakylttien uusimiseen. Kunta hankkii kyltit ja ELY-keskukselle kuuluu

kylttien asennus.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sito-
vuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

KV

Tasapainoinen kuntata-
lous

Talouden tasapainon yl-
lapitaminen tarkalla ta-
loudenpidolla ja suun-
nitelmallisuudella
Kunnan katuvalaistuksien
muutoksien suunnitelmien
toteutukset ja tulevien toi-
mintavuosien valaistuksien
parannukset tulevat saas-
tdmaan energiaa ja kaytto-
kuluja pitkalla aikavalilla

Talousarvioseuranta inves-
toinneissa ja kayttétalou-
dessa.

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdolli-
suuksia hyodynnetaan

Luontokohteiden kehit-
taminen ja vaaliminen
Puistojen siisteydesta ja
turvallisuudesta huolehti-
minen

Yleisten alueiden kustan-
nukset €/asukas

Elinvoimaisuuden pa-
rantaminen

Asukasviihtyvyyteen ja
positiiviseen Multian
brandiin panostaminen
Ammattitaidolla ja vuoden-
ajan mukaisesti liikuntapai-
koista huolehtiminen

Pyritaan edistamaan liikken-
neturvallisuutta, kuten ke-
vyenliikenteenvaylat

Talviliikuntapaikat kpl
Kesdliikuntapaikat kpl

Liikenneturvallisuusty6ryh-
man kokoontuminen
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TP Budjetti Budjetti Muntos

ulkoinen/sissinen 0e oes c0es :
*LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
IMULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot a4 5 000 5 000
Tuet ja avustukset 500 1 000
Muut toimintatuotot 231 138 9 500 11 350 19
TOIMINTATUOTOT 23 722 14 500 17 350 20
TOIMINTARKULUT
Henkiléstékulut -3% 734 -2 480
Palvelujen ostot -34 721 =56 170 =539 220 5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =10 595 =9 800 =13 150 34
Avustukset -43 93¢ -39 500 =530 000 -le
Muut toimintakulut =330 =780 =400 -49
TOIMINTAKULUT -149 427 -126 250 -125 250 -1
TOIMINTAKATE/ JAAMA -125 705 -111 750 -107 900 -3
VUOSIKATE =125 705 =111 750 =107 200 -3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =78 347 =79 950 =30 000 0
Poistot ja arvonalentumiset =76 347 =79 950 -30 000 0
TILIKAUDEN TULOS =202 051 =191 700 =187 900 -2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME =202 051 =191 700 =187 900 -2

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat
e kunnan kiinteistot
e Kkiinteistdpalvelut
e siivoustyd
e asunto-osakkeet
e jatehuolto
koneet ja kuljetusvalineet

Tilapalveluiden kustannukset koostuvat kiinteistdnhoidon tuottamiseen tarvittavan henkildstdn ja kaluston ku-
luista seka kiinteistdjen yllapidon vaatimista kuluista. Tilapalveluiden henkildstdkulut sisaltavat rakennustyon-
tekijan, kolmen kiinteistéhoitajan, laitosmiehen ja kolmen siivoojan palkkakulut. Tulevaisuudessa tehostetaan
yhteisty6ta paikallisten yrityksien kanssa kiinteisténhoidossa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen yllapito pohjautuu sdannélliseen kiinteisténhoitotydhdn. Kunnan kiinteistdjen
hoidossa on kaytdssa sahkoinen huoltokirja —ohjelma (Eners), joka toimii kiinteistdjen kunnon tarkkailussa,
huoltokirjana ja palvelupyyntdalustana. Sahkdisen huoltokirjan avulla kayttajat voivat tehda normaalin kiireel-
lisyysluokan huolto- ja korjauspyyntdja. Kiinteistdjen hallintaa varten on otettu kayttéon Skenarios- palvelu.
Palvelu kokoaa yhteen kunnan tilatiedot rakennustasolla seka tilojen kustannus- ja investointitiedot seka mah-
dolliset vuokrasopimukset. Vuoden 2025 tavoite on saada jarjestelmaan myos kiinteistdjen pitkantahtaimen-
suunnitelmat ajan tasalle (PTS).
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Hyvinvointialue vaikuttaa tilapalvelujen tuottoihin. Kunta on vuokrannut 3+1 pituisilla vuokrasopimuksilla hy-
vinvointialueelle Palvelukeskus Poukaman, terveysaseman ja paloaseman, Sinervan koululta terveydenhoitajan
tilan ja kunnanvirastolta perusturvan tilat. Hyvinvointialue ei tule kayttdamaan yhden vuoden optiota ja irtisa-
novat kiinteistdjen vuokrasopimukset. Jatkossa he vuokraavat tiloja eivat kiinteist6ja. Vuokrattavat kiinteistot
tulee yhtidittda vuoden 2025 aikana. Yhtidittdmisen selvityksessa kunta kayttda ostopalveluna tuotettua asi-
antuntijapalvelua. Tahan on varattu 12 700 euron maararaha tekniseen hallintoon.

Kunta vuokraa my6s Keurusseudun Ateria-ja tukipalveluille toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla Pouka-
man aluekeittiota seka koulun ja paivékodin jakelukeittiita. Kiinteistdnhoito suoritetaan kiinteistdissa teknisen
toimen palveluna.

Multian Vuokra-Asuntojen kunnostustoihin tekninen toimi tuottaa palvelua heidan tarpeiden pohjalta, jatkossa
kunta ei varaa omaa henkildstéa suurempiin korjauksiin vaan ne on tehtdva ostopalveluina. Lisaksi kunnan
kiinteistdjen huoltopyyntdihin kiinnitetdan huomiota, ettd palvelut pystytdan tuottamaan kohtuullisessa ajassa.
Paloasemakiinteistd on kayttédn nahden hyvd, mutta kunnossapidosta on aktiivisesti huolehdittava. Multian
paloasemalle ollaan kayttajén kanssa sovittu, etta seurataan hallitilojen lattian kuntoa ennen perusparannusta.
Kuntoilutilan ja opetustilan lattiapinnoituksiin on varattu investointi maararaha vuodelle 2025.

Koneissa ja kalustoista on varattu méararaha leasingauton hankintaan (600 €/kk).

Multian sako- ja umpikaivolietteiden kasittelymaksujen laskutus siirtyy 1.1.2025 alkaen Sammakkokangas Oy:n
laskuttamaksi. Eli vuoden vaihteen jalkeen tehdyista tyhjennyksista ei kuljetusyrittdja laskuta enaa kasittely-
maksun osuutta, kun liete on toimitettu kunnalliselle jateveden puhdistamolle.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus | Tavoite Toimenpide Mittari
KV Tasapainoinen kunta- | Talouden tasapainon yllapita-
talous minen tarkalla taloudenpi-
dolla ja suunnitelmallisuu- Henkilostokustannukset
della Talousarviototeutuma

Talousarvion sitovuus
Korjauskustannukset €/v

Korjaussuunnitelmat kiinteistdihin | Uusien sahkdisten palvelujen
Riittdva resurssi ja henkilostomi- | kayttdonotto ja kdyttéminen.

toitus seka Vertailulukuna kaytetdan ohjel-
yhteisty® paikallisten urakoitsijoi- | man kautta tilattujen huoltotdi-
den kanssa. den maara / v
KV Luontoa arvostetaan |Konkreettisia toimenpiteita
ja sen tuomia mah- ilmastonmuutoksen hillitse-
dollisuuksia hyodyn- | miseksi
netaan Led valaistukset kaikkiin Multian Sahkankulutus €/v Kiinteistot

kunnan hallinnoimiin kiinteistoihin
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Ymparistdystavallisien pesuainei-
den kaytto siivoustydssa ja pel-
kastaan pyyherullien kayttdé wc-ti-
loissa.

Paperikustannusten

vuositasolla

seuranta

KV Elinvoimaisuuden pa- | Etatyon mahdollistaminen ja
rantaminen tietoliikenneyhteyksista huo-
lehtiminen
Digitalisoinnin kehittaminen pal- | Uusien digipalvelujen kayttoon-
veluissa, kuten sahkoiset huolto- | otto
kirjat
TP Budjetti Budjetti Muntos
ulkoinen/sisainen 2023 2024 2025 %
*TILAPALVELUT
[ULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 57 403 43 880 34 260 -22
Tuet ja avustukset 2 973 1 020
Muut toimintatuotot 982 598 1 052 220 1 045 820 -1
TOIMINTATUOTOT 1 042 980 1 095 3900 1 081 100 -1
TOIMINTAKULUT
Henkil&st8kulut -265 953 -332 520 -317 5%0 -4
Palvelujen ostot -608 039 -101 330 -111 870 10
Rineet, tarvikkeet ja tavarat =328 4%0 =292 800 =298 570 2
Muut toimintakulut =37 325 =31 620 -39 520 25
TOIMINTAKULUT -1 239 BO7 -758 270 -767 550 1
TOIMINTAKATE,/ JARMA -196 827 337 630 313 550 -7
VUOSIKATE -19%6 827 337 &30 313 550 -7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 292 -182 920 -168 720 -B
Poistot ja arvonalentumiset =177 29 =182 920 =168 720 -B
TILIKAUDEN TULOS -374 119 154 710 144 830 -6
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJREMA -374 119 154 710 144 830 -6

Vesihuolto

Vesihuoltoon kuuluvat
e vesilaitos
e viemarilaitos

Vesihuollon tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistéille laatuvaatimukset taytta-
vaa talousvettd mahdollisimman héiriottomasti. Kunnalla on yksi vedenottamo ja 24 jateveden pumppaamoa.
Vetta toimitetaan 360 kiinteistdlle noin 105 m3/vrk. Vedenkasittelyna vedenottamolla on neutralointi natrium-
hydroksidilla (liped) ja UV-lamput. Vesisdilidita (ala/yld) ei ole.

Kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan jatevedenpuhdistamolle Keuruulle. Tama on vesi-
huollon merkittava kustannusera. Vuodelle 2025 on varattu 80 000 €.

Toistuvan alijadmén korjaamiseksi on hinnoittelua muutettu. Vesihuoltolain mukaan toimintakulut on katettava
tulorahoituksella. Vuoden aikana seurataan muutoksia tulorahoituksessa ja kulurakennetta seurataan, ettd
talousarviossa pysytdan. Vuonna 2025 lahdetdan kartoittamaan keskustan alueen hulevesiverkostoa.
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Kartoitus on tarkoitus toteuttaa ostopalveluna 2025, kun 2024 omana tydna aikaa projektille ei ole I6ytynyt.
Kisatien varrella aikaisempina vuosina on ollut useita vesijohtoverkostovuotoja. Vuonna 2025 linja siirretadn
tiealueen laheisyydestd kauemmas, koska putkivuodot todennakdisesti johtuvat raskaanliikenteen rasituksesta
(tarinastd) vesijohtolinjastoon. Ostopalvelut laaditaan puitesopimuskumppaneiden kanssa ja talla tavoitellaan
toiminnallisia etuja ja saastdja rakennuttamiseen.

Vesilaitoksen kehittamisessa pyritadan myods etenemdan kohti etdluettavia mittareita. Mittareita uusitaan tarvit-
taessa ja suurimpiin kulutuskohteisiin vaihdetaan etdluettavia mittareita.

Vuonna 2025 perusmaksuihin tulee 10 % korotus. Esimerkiksi omakotitalon osalta nosto tarkoittaa 1,63 €/kk
nostoa eli vuositasolla 19,56 € hinnannousua (sis. alv 25,5 %). Kayttdmaksuja nostetaan myds 10 %. Laitos-
henkilén tuntiveloitushinta on 48,90 €/h.

Kayttémaksujen hinnat 1.1.2025 alkaen:
Vesiv. 2025: 2,01 €/m3 (alv 0 %), 2,53 €/m3 (alv 25,5 %).
Jatevesi v. 2025: 2,81 €/m3 (alv 0 %), 3,52 €/m3 (alv 25,5 %).

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Sitovuus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

KV

Tasapainoinen kuntata-
lous

Olemassa olevien resurs-
sien tehokas ja jarkeva
kaytto

Verkosto- ja raakavesindyttei-
den otto 1/kk

Yhteistyon lisaaminen pal-
veluiden tuottamisessa ja
hankinnoissa

Talouden tasapainon yllapi-
taminen tarkalla talouden-
pidolla ja suunnitelmalli-
suudella

Vesitaksojen tarkistus vuosit-
tain.

Hulevesien maaran vahentami-
nen viemariverkostoon. Talla
toimenpiteelld saadaan pump-
paamoiden sahkdnkulutusta
laskettua vuositasolla ja sads-
téja saadaan energian hin-
nassa. Energiahankinnan kil-
pailutus ja sen mukana tuomat
saastot.

Hyva veden laatu / ndyttei-
den tulosten raportointi.

Taksa €/asukas/ ka k-s e
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Korjaustéiden ennakointi ja to-
teutus ennen laajoja rikkoontu-
misia, hallitulla ty6tilauksilla
saadaan saastoja.

Puitesopimustydlla saadaan
saastoja korjaustoiminnoissa.

Luontoa arvostetaan ja
sen tuomia mahdolli-
suuksia hyédynnetaan

Konkreettisia toimia ilmas-
tonmuutoksen hillitse-
miseksi

Pumppaamoiden ylivuotojen
estdminen ja kirjaaminen.
Hulevesien maaran vahentami-
nen viemariverkostoon. Talla
toimenpiteelld saadaan pump-
paamoiden sahkodnkulutusta
laskettua vuositasolla.

Hairidtilanteiden raportit
Ikm/vuosi

Eldaméan mielekkyyden
mahdollistaminen

Paikallisten peruspalvelui-
den turvaaminen

Puhtaasta juomavedesta ja sen
riittdvyydesta huolehtiminen.
Asiakastiedottamisen paranta-
minen (internet sivujen tiedo-
tus)

Hairididen Ikm/vuosi

Elinvoimaisuuden pa-
rantaminen

Asukasviihtyvyyteen ja po-
sitiiviseen Multian brandiin
panostaminen
Luonnonlahteiden laadusta ja
siisteydestd huolehtiminen.

Laboratoriondytteet lkm/v
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TP Budjetti Budjetti Muutos
ulkoinen/siséinen 2023 2024 2025 :
*VESIHUOLTO
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituectot 224 335 271 250 274 200 1
Muut toimintatuotot 179
TOIMINTATUOTOT 224 514 271 250 274 900 1
TOIMINTAKULUT
Henkil&stékulut -60 801 -56 240 -56 240
Palwvelujen ostot -221 927 -142 950 -124 150 -13
Aineet, tarvikkeet ja tawarat -68 977 -48 500 -46 200 -5
Muut toimintakulut -1 309
TOIMINTAKULUT -353 014 -247 630 -226 590 -3
TOTMINTAKATE / JAAMA -128 500 23 560 48 310 105
VUQSIEATE -128 500 23 560 43 310 105
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -70 180 -72 330 -76 320 6
Poistot ja arvonalentumiset -70 180 =72 330 =76 320 6
TILIEAUDEN TULOS -198 &30 -43 770 -28 010 -43
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -198 680 -43 770 -28 010 =43
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Multian kunta TP Budijetti Budjetti  Muutos
2023 2024 2025 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 628 249 532 900 555 130 4
Maksutuotot 28 901 21 300 22 750 7
Tuet ja avustukset 227 275 155 900 85 770 -45
Muut toimintatuotot 756 773 788 460 742 130 -6
TOIMINTATUOTOT 1641198 1498560 1405780 -6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3013332 -2758520 -2 890 390 5
Palvelujen ostot -2121995 -1617090 -1749 740 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -544 405  -513600  -467 220 -9
Avustukset -230876  -238500  -257 000 8
Muut toimintakulut -321437  -311370  -308 630 -1
TOIMINTAKULUT -6 232044 -5439080 -5672980 4
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 590 846 -3940520 -4 267 200 8
Verotulot 3691168 3555000 3838000 8
Valtionosuudet 914 443 799540 1109 500 39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 941 450 810 80
Muut rahoitustuotot 14 735 3020 6 130 103
Korkokulut -27 007 -15 000 -38 000 153
Muut rahoituskulut -20 349 -1500 -1 400 -7
Rahoitustuotot ja -kulut -31 680 -13 030 -32 460 149
VUOSIKATE -16 915 400 990 647 840 62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -392 787  -399 330  -380 340 -5
Poistot ja arvonalentumiset -392 787  -399330  -380 340 -5
TILIKAUDEN TULOS -409 702 1 660 267500 16014
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~ -409 702 1660 267 500 16 014
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET 2023 2024 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26 28 25
Vuosikate/poistot, % -4 100 170
Vuosikate, euroa/asukas -12 278 463
Asukasmaara 1429 1445 1400

60




TALOUSARVIO 2025 JA SUUNNITELMAVUODET 2026-2027

Multian kunta
ulkoinen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA
2025

555 130
22 750
85770

742 130

1405 780

-2 890 390
-1 749 740
-467 220
-257 000
-308 630
-5 672 980
-4 267 200
3838 000
1109 500

810

6 130
-38 000
-1 400
-32 460
647 840

-380 340
-380 340
267 500
267 500

TS
2026

555 130
22 750
85 770

672 130

1335780

-2 948 198
-1 749 740
-467 220
-257 000
-308 630
-5 730 788
-4 395 008
3977 000
997 000

810

6 130
-38 000
-1 400
-32 460
546 532

-410 340
-410 340
136 192
136 192

TS
2027

555 130
22 750
85770

672 130

1335780

-2 948 198
-1 749 740
-467 220
-257 000
-308 630
-5 730 788
-4 395 008
4 057 000
1 006 000

810

6 130
-38 000
-1 400
-32 460
635 532

-420 340
-420 340
215192
215192



Lautakuntien ja toimialueiden talousarviot (ulkoinen/sisdinen)

TP Budijetti Budjetti  Muutos
2023 2024 2025 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -8 668 -8 350 -9 950 19
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 668 -8 350 -9 950 19
VUOSIKATE -8 668 -8 350 -9 950 19
TILIKAUDEN TULOS -8 668 -8 350 -9 950 19
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -8 668 -8 350 -9 950 19
TP Budjetti Budjetti  Muutos
2023 2024 2025 %
KUNNANVALTUUSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -13 129 -20 630 -19 980 -3
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 129 -20 630 -19 980 -3
VUOSIKATE -13 129 -20 630 -19 980 -3
TILIKAUDEN TULOS -13 129 -20 630 -19 980 -3
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -13 129 -20 630 -19 980 -3
TP Budijetti Budjetti  Muutos
2023 2024 2025 %
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 569 779 340 420 332540 -2
TOIMINTAKULUT -1084892 -874580 -1026 300 17
TOIMINTAKATE/JAAMA -515113 -534160 -693 760 30
Rahoitustuotot ja -kulut -43
VUOSIKATE -515156  -534160 -693 760 30
Poistot ja arvonalentumiset -10579 -1 810 -100
TILIKAUDEN TULOS -525736  -535970  -693 760 29
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -525736  -535970  -693 760 29
Tasta sisdisia tuloja 42 202
Tasta sisdisia menoja 30 796 41 380 32 330 -22
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TP Budijetti Budjetti  Muutos
2023 2024 2025 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 2914 5700 2500 -56
TOIMINTAKULUT -5 751 -11 240 -8 240 -27
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 837 -5 540 -5 740 4
VUOSIKATE -2 837 -5 540 -5 740 4
TILIKAUDEN TULOS -2 837 -5 540 -5 740 4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 837 -5 540 -5 740 4
TP Budijetti Budjetti  Muutos
SIVISTYSTO IMI 2023 2024 2025 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 213 689 199 500 119 430 -40
TOIMINTAKULUT -3508 672 -3544 120 -3610 660 2
TOIMINTAKATE/JAAMA -3294 983 -3344620 -3491230 4
Rahoitustuotot ja -kulut =77
VUOSIKATE -3295060 -3344620 -3491230 4
Poistot ja arvonalentumiset -58 389 -62 320 -55 300 -11
TILIKAUDEN TULOS -3353449 -3406940 -3546 530 4
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -3353449 -3406940 -3546 530 4
T&sta sisdisia menoja 441 183 411 060 414 390 1
TP Budijetti Budjetti  Muutos
TEKNINEN TOIMI 2023 2024 2025 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1327596 1405380 1398030 -1
TOIMINTAKULUT -2039502 -1432600 -1444570 1
TOIMINTAKATE/JAAMA -711 906 -27 220 -46 540 71
VUOSIKATE -711 906 -27 220 -46 540 71
Poistot ja arvonalentumiset -323819 -335200  -325 040 -3
TILIKAUDEN TULOS -1035725 -362 420 -371 580 3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1035725  -362420 -371580 3
Tasta siséisia tuloja 429 777 452 440 446 720 -1




RAHOITUSOSA

Multian kunta (Rahoituslaskelma 1 000 €)

TP TA TA
2023 2024 2025

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE -17 401 647

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -449

TOIMINNAN RAHAVIRTA -466 401 647

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -367 -340 -275

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 36 24

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 133 150 100

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -198 -166 -175
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -664 235 472
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -6 5 5

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 900 -300 -300

LAINAKANNAN MUUTOKSET 900 -300 -300
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -5

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -453

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 436 -295 -295
RAHAVAROJEN MUUTOS -229 -60 177
Lainakanta (1 000 €) 900 700 690
Lainanhoitokate 2 2,08 2,03
Kassan riittavyys, pv 12
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Kunnan lainakanta tullee olemaan vuoden 2024 lopussa 990 000 euroa. Kuntatodistuslainaa on jouduttu nos-
tamaan vuoden 2024 aikana 520 000 euroa kassavajeen takia. Toisaalta my0s kuntatodistuslainaa on mak-
settu vuoden aikana 430 000 euroa. Kuntarahoituksen myontamasta lyhytaikaisesta Kuntatodistus -rahoituk-
sesta on joustavasti mahdollista nostaa maksimissaan nelja miljoonaa euroa.

Talousarviossa on ennakoitu, etta olemassa olevaa lainaa saataisiin lyhennettya 300 000 euroa vuoden 2025
aikana. Talléin lainakanta vuoden 2025 lopussa olisi 690 000 €. Vuoden 2025 korko-ja rahoituskuluihin on

varattu 39 400 €. Mahdollista uutta lainaa pyritdan olla nostamatta, mutta mikali kassavaramme eivat riita,
joudumme sita nostamaan.

Lainakanta 2016-2025

2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma on tehty toimialoilta kerattyjen investointisuunnitelmien ja -ehdotusten pohjalta. In-
vestointisuunnitelmaa on kasitelty syksyn 2024 talousarvion iltakoulussa ja ne on muokkautuneet myods sen
jalkeen niin, etta vain kiireellisimpia tarpeita toteutetaan. Myds edellisten vuosien investointisuunnitelmiin
pohjaten muutoksia on tullut tai ne ovat siirtyneet seuraaville toimintavuosille.

Investointien kokonaismenot ensi vuonna ovat 275 000 euroa. Suurin yksittdinen investointi vuonna 2025 on
paivakodin muutokset (67 000 €). Rakennukseen tehdaan tilamuutoksia ja LVI laitteita parannetaan seka
ilmalampdpumppujen avulla saadaan kesdaikaiset lampdtilojen korkeudet saadoksia vastaavaksi. Suurin
infra-investointi kohdistuu vesilaitokselle, mihin on varattu 50 000 €. Hyvinvointialueelle vuokrattaviin tiloihin
paloasemalle ja terveysasemalle on varattu pieniin kunnostuksiin ja muutoksiin maararahaa. Jatkossa kiin-
teistot siirtyvat yhtididen alle uusiutuvien vuokrausehtojen muutoksien vuoksi. Lauttatien kunnostukseen on
varattu 30 000 €.

Kuntotalon Sinervasali tarvitsee investoinnissa rahaa salin jakoseinan ja liikuntavalineiden (kdysien ja renkai-
den) uusintaan, nama ovat tulleet kayttdian maaranpaahan, kustannusarvio vuodelle 2025 on 30 000 €. In-
vestointilistalla on mukana myds kunnan leikkipaikat. Syksyn 2024 tarkastuksissa on havaittu korjaustarpeita
ja ne on budjetoitu vuodelle 2025. Koulun piha-alueen investointimaararaha vuodelle 2025 pienentyi 20 000
euroon. Piha-alueelle lisatadn koulua ja vapaa-aikaa palvelevia vélineita lapsille. Kunnan kiinteistéjen lukitus-
muutoksiin on varattu 10 000 €. Tarkoituksena on kiinteistdjen (mm. kunnantalo, kuntotalo, vesihuolto)
ulko-ovien lukituksien muutokset sahkaisiin avaimiin vuoden 2025 aikana.

Investointitaulukossa on esitetty suunnitellut investointimenot poistovaikutuksineen. Taman lisaksi alle

10 000 euron osakkeiden hankintamenot voidaan kasitelld kunnanhallituksen paatoksella ilman erillistd val-
tuuston paatosta ja investointisuunnitelman muuttamista, mikali tulevan talousarviovuoden aikana syntyy
tarve.

INVESTOINTITAULUKKO 2025 (2026-2027)

Taulukossa on esitetty investoinnit tulevalle talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille jatkuvat investoin-
nit. Suunnitelmavuosien muutokset ovat aina mahdollisia, jos tarpeet muuttuvat. Kuitenkin investointiosuu-
det pyritdan pitamaan maltillisina. Tulevien vuosien investoinnit painottuvat infraan, mika on vanhentunutta
ja vaatii uusintaa mm. katuvalaistus, vesi- ja viemarisaneeraus.

Taulukossa on my6s arvioitu poistovaikutus vuositasolla kyseisesta investoinnista, mutta vuosipoisto ei kuvaa
vuoden 2026 poistojen madraa suoraan, vaan niiden laskentaan on vaikuttanut se, milloin investoinnin arvi-
oidaan valmistuvan.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

Sinervan koulun ulkovarasto 20000 20000
Kunnan Kiinteistdjen lukitusmuutokset 20000 10000| 10000 10 000 667 15[ 10000
Péivakodin muutostytt 87 000 67 000 20 000
lImalampépumput 8 000 8 000 1600 5
Tilamuutokset 25000 25 000 833 30
Lammaonvaihdin muutokset 20 000 20 000 1333 15
Valolippa ja valaisin muutokset 9 000 9 000 600 15
LVI muutokset 5000 5000 333 15
Terveysaseman tilamuutokset 65 000 15000( 15000 15 000 500 30| 50000
Paloaseman lattioiden peruskorjaukset 50 000 10 000 40 000
Punttisali pinnoite 10 000 10 000 667 15
INFRA
Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus 110 000 50 000| 50000 50 000 1667 30| 30000| 30000
Katualueet 115 000 15 000 50 000| 50000
Valaistuksien suunnittelu 15 000 15 000 5000 3
Teppolanniemen asuinalueen tie ja kunnallistekniikka 70 000 70 000
Lauttatie 30000 30000| 30000 30000 1000 30
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kirjasto-kuntotalo 38 000 38 000
lImalampépumput 8 000 8 000 1600 5
Salin rullaverho ja kdydet 30 000 30 000 2000 15
Jaakiekkokaukalo 50 000 50 000
Sinervan koulun pihan rakentaminen 50 000 20000 20000 20 000 1333 15| 20000 10000
Leikkipaikkojen kunnostus 20000 20000| 20000 20 000 1333 15
Kirjasto-kuntotalon ilmanvaihto v. 2026
KONEET JAKALUSTO
INVESTOINNIT YHTEENSA 725000 275000| 275 000 0[275000| 20467 360 000| 90 000
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LASKENNALLINEN MUU TASEYKSIKKO

TP Budjetti Budjetti Muutos
. i %
ulkoinen/sissinen 2023 2024 2023 :
*VESIHUOLTO
TULOSLASEELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituectot 224 335 271 250 274 300 1
Muut toimintatuotot 179
TOIMINTATUOTOT 224 514 271 250 274 900 1
TOIMINTAKULUT
Henkilé&stékulut -60 801 -56 240 -56 240
Palvelujen ostot =221 927 =142 550 -124 150 -13
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -68 977 -48 500 -46 200 -5
Muut toimintakulut -1 309
TOIMINTAKULUT -353 014 -247 690 -226 590 -8
TOIMINTAKATE/ JARMA -128 500 23 560 48 310 105
VUQSIEATE =128 500 23 560 43 310 105
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -70 180 -72 330 -76 320 6
Poistot ja arvonalentumiszet -70 180 =72 330 =76 320 6
TILIEAUDEN TULOS =198 80 -43 770 -28 010 -43
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA =198 80 =43 770 =28 010 -43

Vesi- ja viemdrilaitostoiminta toteutetaan kunnan omana tyona. Talousarviossa ne on eritelty laskennalliseksi
taseyksikoksi. Investointiosassa on vesihuoltoon varattu 50 000 euroa vesi- ja jatevesiverkoston saneerauk-
seen.
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KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2025

KUNNANVALTUUSTO
17 jasenta

KUNNANHALLITUS
/ jasenta

KUNNANJOHTAJA

LUPALAUTAKUNTA

Kunnanhallitus Sivistystoimi Yhdyskuntasuunnittelu
Hallintopalvelut Kuljetuspalvelut Ympéristopalvelut
Terveyden ja hy-
Elinvoimapalvelut Perusopetus Liikennevaylat ja vinvoinnin edista-
yleiset alueet minen
Tyéllisyyspalvelut A (e Tilapalvelut
Varhaiskasvatus Vesihuolto

Vapaa-aikapalvelut

Vaikuttamistoimielimet Lakisaateiset lautakunnat




